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BAB 1

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Pada saal ini dunia usaha telah memasuki empat Zaman yang terjadi secara
bersamaan yaite zaman globalisasi ekonomi, teknologi informasi, strategic quality
menagemeni. dan revolusi  manajemen. kecmpat zaman tersebut  menyebabkan
perubahan luar hiasa serhadap lingkungan bisnis yang dimasuki oleh perusahaan.
1ingkungan plobalisasi menimbulkan lingkungan kompetisi global, disamping juga
mengakibatkan meningkatnya ketidakpastian lingkungan.

Perkembangan ieknologi dan ilmu pengetahuan  telah  membawa banyak
perubahan khususnya datam bidang informasi dan komunikasi, dampak yang
ditimbulkan oleh kemajuan tersebut adalah dengan munculnya berbagai media cetak
yang memuat berbagai berita dan in formasi yang dibutuhkan aleh masyarakat,

Pada zaman modem ini, informasi telah menjadi suatu kebutuhan pokok hagi
umat manusia. Salith satu media masa adalah media cotak, yang menyampaikan
- farmasi sccara efektif dan edukatif serta memperluas komunikasi antar sesama
masyarakat. Peranan media cetak schagai salah salu sarna pemerintah  dalam
menceedaskan kehidupan bangsa telah makin banyak mengalami kemajuan terlebih
dengan dikeluarkan LU kebehasan pers no.40 tahun 1999,

Di sast ini telah bermunculan berbagai media cetak di pasar, schingga terjadi
persaingan di antara perusahaan khususnya dalam industri surat kabar. Semakin lama

persaingan semakin ketat, lerulama yang dirasakan oleh perusshaan surat kabar lokal.




Persaingan tidak hanya terjadi pada sesama sural kabar lokal tetapi juga dengan surat
Lahar berskala nasional yvang semakin merambah ke daerah-deerah, Tidak hanya ity
saja. pasar sudah mulai hergeser ke dunia internet dan pertelcvisian lokal. Tingkat
percepatan penvampaian  berita, kemudshan  dan kemurahan pencarian  berita
menggunakan intermet setidaknva menjadi salah satu pemicy mengapa pasar lebih
memilib untuk mencart informasi di internet dan bepgitu juga dengan menonton berita
dari TV yang bersifat lebih praktis. Satu hal imbas internet terhadap media cetak vang
pasti adalsh distribusi untuk majalah dan surat kabar akan menurun terlebih dahulu,
Mungkin tren ini telah berlangsung saat ini.

Tumbuhnva media baru merupakan tunlutan zaman ¥ang tak Lerelakkan.
[lemikian dinyatakan oleh pengamat media hary, Nino Leksono, di acara diskusi
terbatas bertajuk ‘Konvergensi Media: Peluang dan Tantangan New Media di
Indonesia’.

Rerdasarkan survel Mielsen Media Research di sembilan kota di Indenesia
ipopulasi 43,87 juta dengan umur |0 tahun ke atas), pada koartal 111 2009, konsumsi
koran justru mencapai titik terendah dalam lima tahun terakhir (awal tahun 2005
mencapai 28 persen, letapl loms menurtn tinggal 18 persen pada kuartal (11 2009
Kansumsi majalah pun wrun dar 20 persen menjadi 11 persen, taloid turun dari 20
persen menjadi 13 persen). Sebanyak 34 persen dari pembaca koran adalah pengguna
siornet dan 41 persen pembaca Koran juga men pakses berita [okal dari infernet. Sejak
wahun 2006, persentase pengguna intemet yang berusia muda terus bertambah, dan 12

persen menjadi 20 persen {usia 10-14 tahun) dan dari 24 persen menjadi 33 persen
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6.1

BAR VI

KESIMPULAN DAN SARAN

Kesimpulan

Berdasarkan dentifikasi dan anzlisis vang telah dilakukan penulis sampaikan

pada pembahasan bab-bab sebelumnya. maka ditarik kesimpulan sebagai berikut:

Harian pagi Posmitero Padang sebapsi harian pagi vang berusia 9 wwhun telah
meralankan usshanya haik sickulasi mavpun iklannya dengan mempertahankan
keseimbangan antara idealisme dan bisnis. Strategi utama atau prand strategy
vang diimplementasikan  harian papgi  Posmetro Padang  sekarang  vaitu,
pengembangan produk, intgrasi ke belakang dan integrasi ke depan. Sedangkan
strategi bisnisnyva adalah strategi fokus, dengan menvajikan berita kriminal
dengan paya penampilan karan metro, yang berbeda dari penampilan koran
lzamnnya yang tergolong  koran umum dengan harga vang terjangkon. Mamun,
strategi fokus yang dijalankanva sekarang belum maksimal atay menonjol
menurut peneliti jika dilihat dalam teori yvang ada, Harian pagi Posmetro Padeng
mempunyal segmen pelanggan kalangan menengah ke bawah, namun hukan
berarti untuk orang-orang berpenghasilan dan pendidikan rendah saja tetapi ani
segmen kalangan menegah ke bawah ini, yaitu harga harian pagi Posmertro
Padang vang lebih murah dibanding dengan surat kabar lainnya, menvajikan
dan mengemas berita atau liputan secara kritis vanp dapat memberikan social
kontrol tentang persoalan-persolan kota vang menyentuh sisi kehidupan semua

elemen masyarakat kota yang berpihak untuk membela rakvat kecil demi
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