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ABSTRAK
penelitian ini bertujuan untek menpanalisis dan mengetahui penerapan karakteristik learning orgunization
pada harian pagl padang ckspres, juga unluk mengetahui karakeristik learning orgarizatlon apakah vang
paling dominan yang di terapkan oleh harian pagi padang ekspres. Agar penelitian ini lebih tergrah dan
demi tercapainya tujuan penelitian, maka penulisan ini di fokuskan pada pembahasan menpenai pererapan
karakteristiknya saja. Menurut metodenyva, penelitian ini merupakan penelitian deskriptif, data vang di
gunakan dalam penelitian ini adalah data primer yvang di peroleh dari kuesioner yang di sjuken kepada
Larvawan vang ada di Padang Ekspres dan juga memakai data sekunder. adapun data vang di peroleh dari
sucsioner sehanyak 44 kuesioner yang terdint dari pertanyaan tertutup dan terbuka. Bulir perlanyaan terdic
Zari karakirastik { LO ) vang di terapkan oleh perusahaan terhadap karvawannyva.
Dari hasil penelitian terlibal bahwa penerapan ( LO ) sudah sangat baik, hal ini di buktikan dengan
pencapaian ralu-rata (4,48 — 4,57 ) dengan nilai maksimal 5 dan penentu kesuksesan sckaligus yang paling
dominan adalah Performance Upgrading dengan nilai rata-rata sebesar { 4,51 ). Ini herani mavorilas
karvawan Lelah mengenal, mengetahui karakteristik pembelajoran serta mamilki pemshaman terhadap
manfaat yang di peroleh dari pencrapan Learning organization. Walaupun penerapanyva sudah baik, tetap
ada kekurangannya, dalam penelitian penulis tidak dapat mendampingi responden dalam menjawah, hal ini
berdampak pada jawaban, ads beberapa yang tidak tepat sasaran. Untuk kemajusn perusabaan di masa
yang akan datang tentu perusahaan harus lebih proaktif memantau penerapanva.
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BAR I

PENDANULLIAN
1.1 Latar Belakang

Belajar merupakan kunci sukses sctiap kegitan, baik it individu atauw
organisasi. Belgjar tidak hanya bagi organisasi vang sudah pandai dan matang
dalam umur namun oreanisasi harus dituntot untuk leres belajar tanpa hend. Hal
i wajar, karena lingkungan sclalo berubah, Perubalian adalah sesuato yang pasti,
pernyvataan ini sudah disadari oleh semua kalangan, tidak ada yang 12k berubah
dalam dunia ink. Banyak dari perusaban vang tak menyodari hahwa apa vang
membuat sukses di masa lalo akon samea di mese akan datang, Mercks menvadari
apa vang mereka pahami ita salah ketika kebangkrutan sudah di depan ma.

37 dunia vang ferus berkembang seperti swat inipecubahan it wajib di
lakukan, karena setizp waktu perubahan terus fegjadi di semua sepi kehidupan.
Sangat di butehkan sckali vang namanya belwjar, belajar tanpa batas, hal ini
merupakan kekuatan perusabiaan agar tetap bertohon dolam persaingen bisnis,
Organisast pembelajer adalah  orgamsast vang moampu berdapoasi dengan
lingkungan eksternal. Factor utama penentu bagi sukses suatu perusahaan adalah
sejauh mana perusabaan dapat mengakan dirinyva secara fungsional dengan
lingkungan luarnva (ekstern b Untuk mendapatkan tempat vane lavak dalam
siluasi porsaingan. perusahaan harus secara realistic mengevaluasi kekuatan  dan
kelemahannyva. Sewelah melakukan analis tersebut di susunlah sebuah strategi harn

vang dapat menjawab ntangan vang semakin heral



[ dunia informasi yang sudah terbuka, Gdak seperti dahulu di mana hanya
i pepang oleh pemerintah, tentu sangat di tuntu belajar inpa henti. mencermati
persaingan di dunia informasi sangat lah menarik uniek di telith, Persaingan tidok
hanva dari segi kualitas informasi, lebih dart iy, perusahaan vang herserak di
bidang informasi dituntul untuk mampo melayvani pelanggan denpgan sangac baik,
sehinges pelanggan sanpal senang dengan inlormasi vang di berikan . Uniuk
mencapal hal ite fenty haros di tuntut organisasi yang mampu beradapiasi dengan
keinginan pelanggan, Inilah vang di sebut orzanisasi pembelajar.

Harian Pagi Padang ekspres Yang merupakan hagian dari Group Jawa s
merupakin perusalinan vang selaly belajar dalam menghadapi 1antangon, sesuai
dengun prinsip vang di anul pemilik Jowa Pos Media Group, Bapak Dahlan 1skan.
Belize adalah sosok pembelajar, i rels menghabiskan banyak wakiu dan biaya
hanyas untuk belajar. Karena menurut beliau itulah salab satu kunct keherhasilan |
kuliah wmum  kewirnusahann ) Salah sato lembaga pernah menvatakan hahwa
harian terbaik di Sum-bar adalsh Padek ( padang ekspres ) walaupun ada vang
meraguan hasil tersebut, bukti nyata dari keberhasilan mercka adalah menjadi
harian pagi paling laris di sumbare. Belum sampai | dasawarsa Padek berdiri
mereka sudah menjadi harian umun yang populer don di cari masvarakat sum-har.

Dalam persaimgan industry Korun harien , pesaing tidak hanva datang Dari
produk  sejenis namun juga den Jenis lain, antara lain radio. televisi dan
Intermet.yang ssma-sama menyajikan berita dan informasi bagi kensumennyi.
Maka terus belgjar mutlak di lakukan di tengah persaingan vang  begile
turbulance, keuninkan dari keberhasilan Padek terletak pada pengkondisian

budaya minang kabau agar dapat menyvusul keberhasilan Grup jawa pos i daerah
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BAB Y

PFPENUTLP

3.1 Kesimpulan

Berdasarkan analisa dan pembahasan dari penelition mengenai onalisis

penerapan karakleristik Learning Ovganization pada Harian Pagi Podong  Ekspres

dapat disimpulkon behwa

Penelitian ini melihat sejauh mana penesapan karakleristik Leorming
Chreganization di lingkungan internal Padang ekspres . pada penclitian
ini  karakteristik  Legrweg  Organization vang  digunakan  adalah
Continien Training, Openmess and Diversioy of fdea, Hieh Tolerance
of  Fatfure.  Cuwltwral Value, Leadersiin  Commitment  and
Enipenverment, Commmication,  Knowledee Transfer, Performance
Ungrrereling, Chrganizational Keadiness o~ Chanee, herdasarkan hasil
penelition membuoktikan bahwa karakteristik fearming organization
telah diteraphkan dengan baik olel karvawan yang mana i bukiikan
dengan perolehan nilai rata —rata (mean ¢ antara 4 — 4,57, yang dapal
disimpulkan bahwa mayorifas responden / karvawan telal mengenul,
mengetahur  karmkierisik  fearming  COeganization serta memiliki
pemabimman yang baik atss mamfzatnya terhadap pekedaan selinggo
dapat disimpulkan bahwa kamkterisiik Learsing Organization telub
diterapkan dengan baik.

Karskteristik Leamning Organization yang deminan diterapkan pada
Harian Pagi Padang Ekspres adalab Performnce Uperading. dimana

perolehan nilai rata —rata untuk karakieristik ini lebih tinpzi dari

<



DAFTAR PUSTAKA

Arikunta, Susarsimi W2, fearnie arganization for innevation

Arvris and schon . 1978, " frtery ot fonenal aof edveation ©learming insiaion
o fecnming argonization

Ashar. Sunyate munandar, 2003, cultire and manaiemen i axia

Hab puns, Kristin 1998, the fasier ferning organization © eain and suctein the

eompetiiive eoee”

Hates.and Khasawneh, 2005, Crganisational Learning Cuitere Learing Transfor
Climete and Perceived nnovation tn Jeramian Organizations.Internasional
Journal of Teaining and Development

Beach, [, 1980, persone!, the manazer of people ai unpen the sicll hiviness as o

el e oIz in

Bernard Saunders, FO987 Fen Steps to g learning  Organization

Boydell e burdyone. 1988, aprendizagen orpanizacional versus organizacoes
e erprendem

Braham, bj 1990, emeraldinsigh.com. “creaning o fearming organization

Cors, Rebecca 2000, What is learwing Ovganizenion 2 Reflection on Hhe
Literaiiwre ard Practitioner Perspectives, May, 20003

Cmfiol. Ma Lyles — Academy ol management reviw. 1985, Jstararg
arganizaiona fearninge

David A.Garvin, 2003 % o Quecde i Puiting the Learning Oreeanization o Work
fal 3

Diavid quest . 1999 Singel status and o learrione arganizarion vol 3 ne [

[DeBra 1996 ; Cornell and MartinoClear ard sevtemiaric organization schame e
creaied for the fecrning it

Evan, IY, pucic. ¥V, Barsoux, 11 2002, The art ard practice of the .l'w.-r-m}rg
VLTSN FOr

Farago, j.oskveme, D 1995, arganizarion feenine mechanivmy Vol 1

Giabson, Ivancevich, And Doneliy. 2002 orgaenization beluvior striciie and
grracesy fenth edition.fnvine me grme-hill companies.ine



