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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untek menguji bagaimanakah pengerch gays kepemimpinan, budava
rganisasi, dan kompensasi terhadap kinega pade karvawan Bank BNI cubang Padeng. Data vange
igunakon pada penclitian kali ini adalah data primer yang didapar dari survey lapangan tethadap
aryawian Bank BNI Padang. Sampel pads penelitian ini berjumlah 104 orang, Variabel dependen pada
nelitian kKali ini adalah Kinerja karvawan dan variabel independen terdini dard gava kepemimpinan

sformasional dan transaksional, budaya organisasi, dan kompensssic Date dissalisis dengan
engeunaken program SPSS for windows. Hasil penelitian mendukung bahwa budaya organisusi
emiliki pengarub techadap terhentuknye Kinerja pada karyawan Bank BMI Padeng, Sedangkan gava
repemimpinan trinsformasionsl dan transaksional, serle kompensasi tidak memiliki pengaruh terhadap
Lerbentuknyn kinerja pada karyawen Bank BNI Padane, Inplikasi penelitian dibahas lebih lanjut pada
skripst i,
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BALRI

PENDAHULUAN

1.I. Latar Belakanz Masalah

Era globalisasi vang sedang teradi sast i, menviptakan  perubahan-
perubahan pada kondisi ekonomi, vaitu menciptakan suatu tuntatan bagi para pelaku
ckonomi atau industri untuk dapat bersaing sceara kompeuif, Setiap oreanisasi
dituntut untuk dapst menghadapi perubaban-perubahun vang erjadi secara responsif,
dan dapmt menyeimbangkan perubahan eksternal orpanisasi dengan  perubaban
internalnya schingga organisasi etap dapat beradaptasi denpan Iingkungannva.
Dalam hal ini sumber daya manusia merupakan faktor terpenting dalam menghadapt

seriihahan tersehut,
[

Sumber daya manusia merupakan penggerak utama dalam suaty organisasi,
kunei sukses sebuah perubahan adalah pada sumber daya manusia vaitu sebagai
misiator dan agen peruhahan secara terus menerus, pembentuk proses serla buduvy
wvang sccara bersama meningkatkan kemampuan perubaban organisasi (Ulrich, 1998
pada Oktarina, 2007). Sumber daya manusia bersifac beranekaragam, sehingga setiap
cganisasi mempunyal cara yang berbeda-heda dalam menghadapi perubabian yang
ada. Partisipasi dan tiap karvowan sangat dibutubkan oleh suatu organisasi untuk
menghadapi  perubalan, Kemampoem  dan Kemavan karvawan harus  dapat

diseimbangkan untuk dapat mencapai hasil yvang maksimal.



Bemanan  karvawan untuk  berpatisipasi  dalam  organisasi, biasanya
terguntung pada lujuan apa yang ingin diraihnya dengan berpubung dalam argamisasi
bersanghutan. Kontribusi karyawan terhadap orpanisssi akan semakin tingai bila
arganisasi dapat memberikan apa yang menjadi keinginan karvawan, Kemauon
karyawan untuk memberikan sumbangan kepada tempal kedanyva sangat dipengaruhi
oleh  kemampuan  organisasi dalam  memenuhi  tujusn dan harapan-harapan

karvawannyva.

sudah menjadi tugas bagi seorang pemimpin untuk mengetahui dan menpenal
karakteristik karvawannya, Gayva kepemimpinan sangat berpengaruh terhadap tklim
kerpa, Rondist iklim kerja akan mempengaruhi kondisi, motivasi, don semanpat kerju
karvawan, Jika gaya kepemimpinan sesuail dengan situasi vang dibadapi dalam
arganisasi. maka akan membuoat iklim keda menjadi kondusif, dan poada akhimya
akan memberi motivasi yang tingei bapi karyawan untuk memberikan vang terbaik

dalam mencapai target kerja.

Keberhasilan atae kepagalan susiu organisasi dalam mencapal  fueamnyi
berbubungan dengan peranan seorang pemimpin. Kepemimpinan vang cfcktif harus
memberikan pengarahan terhadap usaha-usaha semua pekerja dalam mencapai tujuan
organisasi. Tanpa  kepemimpinan sau bimbingan. hubungan  antara TUjLIED

perseorangan dan hyguan organisast mungkin menjadi tdak searah,

Permpin - merupakan  pengeerak keglatan di dalam perusahsan  atau

organisasi untuk ke arah kesuksesan atau kemunduran vang akan dan ingin dicapai,



BAB VI
PENUTLUF

MPada bab ini akan  dijelaskan mengenal kesimpulan,  keterbatasan
peenelitian dan saran.
n.1. Kesimpulan

Penclitian ini menggunakan lima wariahel vaite pava kepemimpinan
transformasional. sayva kepemimpinan ransshsional, budave organisasi. dan
kempensasi sebagal variabel independen sera kinerja karvawan sebagai variabel
dependen.  Penelitian i dilakukan terhadap  karvawan. Bank BNl dengan
menveharkan kuesioner Kepada 104 karvowan Bank BNI Podang. Data diolab
dengan menggunakan Aficrasaff froel dan SPSS 1300,

Secara parsinl  pava  kepemimpinon. baik o gpava  kepemimpinan
transformasional maupun gaya kepemimpinan transaksional tidak herpengamih
terhadap kinerjp karvawan secora lenpsung. Yariobel kompensast juga tidek
mempengarihi kinerja karvawan Bank BMI cabang Padanp. Berdassrian dala
pendukung. responden menginginkon kompensast vang [ehih mersta sena rutin
sesudi denpan hasil vang lelah mereka copai, Responden juga mengharapkan
adanya komunikasi vang baik antare atasan dan bawahan,

Selain it penelitian ini juga mengindikasikan bahwa budayva organisasi
berpengarul signifikan ferhadap terbentuknya kinerja karvawan, Dimana dapat
dizsumsikan babwa budava dan nilai bersama vang dianut Bank ini dapat diillhami
secara bersama aleh anggota. Dengan demikian penelitizn ind membuntu pimpinan
dafam memahami apa saja hal vang dapat meningkatkon sikap Kinerja karvawan

parda karvawan Boank BN] Padang.
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