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INSANCITA 

QEJlTI Fl l(AT 
Nomor: 168/FG BD-l nsan Cita/Xl/2025 

SERTIFIKAT PARTISIPASI INI DENGAN BANGGA DIPERSEMBAHKAN KEPADA 

Ricky Akbar, M.Kom
sebagni 

Peserta 

Pada acara Diskusi Akhir Pekan dengan topik 

"Riset dan I novasi Sumber Kemajuan Bangsa" 
Yang diselenggarakan oleh Forum Guru Besar dan Doktor lnsan Cito pada 30 November 2025 

Jaknrta, 30 No11ember 2025

Forum Guru Besar dan Doktor In 

P F. DIDIK J. RACHBINI I PROF. R. SITI ZUHRO I PROF. NUHF PROF. M. N IH 


