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Pengantar Dekan

Puji Syukur kami panjatkan kehadirat Allah SWT atas semua 
limpahan rahmat, hidayah, dan inayah-Nya sehingga Laporan 
Pertanggungjawaban Kinerja Akhir Jabatan Dekan Fakultas Ilmu 
Sosial dan Ilmu Politik Universitas Andalas Periode 2020-2024 dapat 
diselesaikan tepat pada waktunya. 

Laporan Akhir Jabatan Dekan Fakultas Ilmu Sosial dan 
Ilmu Politik Universitas Andalas Periode 2020-2024 mempunyai 
sistematika sebagai berikut: 

I. Sejarah
II. Visi dan Misi 
III. Capaian Akademik, Riset, Inovasi, Dan Kemahasiswaan
IV. Capaian Perencanaan, Keuangan, Sumber Daya, Kerjasama, 

dan Alumni

Sistematika ini akan memudahkan untuk membaca, mempelajari, 
dan mengevaluasi kegiatan Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik 
Universitas Andalas periode 2020-2024. Dalam menyusun sehingga 
Laporan Pertanggungjawaban Kinerja Akhir Jabatan Dekan Fakultas 
Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas Andalas Periode 2020-2024, 
menyajikan aktivitas yang dilakukan oleh Program Studi dan unit-
unit di lingkungan Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas 
Andalas secara utuh. Disampaikan dalam perbandingan antar tahun 
pada bidang yang disajikan, sehingga mudah untuk melakukan evaluasi 
terhadap kinerja masing-masing kegiatan yang telah dilaksanakan.

V. Penutup
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Laporan ini merupakan implementasi dari sistem pengelolaan 
lembaga Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas Andalas 
yang mengusung prinsip tata kelola good and clean governance, 
mencakup aspek akuntabilitas, transparansi, keterbukaan, dan 
kepatuhan terhadap aturan hukum. Informasi yang terkandung dalam 
laporan mencakup pencapaian bidang yang merupakan hasil dari 
Rencana Strategis (Renstra) fakultas dan Indikator Kinerja Utama 
(IKU) universitas yang diintegrasikan ke tingkat fakultas. Kinerja 
fakultas ini dianalisis dalam dua bidang utama, yakni bidang akademik 
dan kemahasiswaan, serta bidang keuangan, sarana, dan prasarana. 
Manifestasi dari kinerja ini sekaligus mencerminkan prestasi wakil 
dekan dalam masing-masing bidang.

Laporan ini disajikan dengan menggunakan data kuantitatif 
dan kualitatif, melibatkan angka-angka statistik dan narasi untuk 
menjelaskan informasi dalam dokumen. Meskipun capaian kinerja 
Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas Andalas pada 
tahun 2020-2024 tidak semua mencapai tingkat keberhasilan, namun 
laporan ini juga memuat analisis terhadap hambatan dan pendorong 
kinerja di setiap bidang, dengan mempertimbangkan faktor internal 
dan eksternal.

Laporan akhir jabatan ini disusun dengan harapan dapat 
memenuhi kebutuhan dan dapat digunakan sesuai keperuntukannya. 
Program yang sudah dilaksanakan selama empat tahun kepemimpinan 
dapat tercermin dari laporan ini dan mampu mendukung Fakultas 
Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas Andalas dengan keunggulan 
komparatif dan kompetitif baik dari aspek akademik dan non-
akademik. Aamiin.

Padang, 19 Agustus 2024
Dekan,

Dr. Azwar, M.Si
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A. Sejarah
Fakultas Ilmu Sosial dan Politik (FISIP) Universitas Andalas 

secara resmi berdiri pada tanggal 13 Mei tahun 1993 berdasarkan Surat 
Keputusan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan No. 0202/0/1993. 
Pada awal berdirinya, FISIP memiliki dua jurusan, yaitu Jurusan 
Antropologi dan Jurusan Sosiologi. Kedua jurusan ini merupakan 
Pindahan jurusan yang telah ada di Fakultas Sastra Universitas 
Andalas. Dengan berdirinya FISIP, sesuai dengan pengelompokkan 
bidang ilmu pengetahuan, maka Jurusan Antropologi dan jurusan 
Sosiologi dijadikan sebagai jurusan pada Fakultas Ilmu Sosial dan 
Ilmu Politik. Artinya, berdirinya FISIP tidak terlepas dari keberadaan 
Fakultas Sastra Universitas Andalas yang sudah ada sejak tahun 1982. 

Setelah berdirinya FISIP pada tahun 1993 dengan dua Jurusan, 
yakni jurusan Sosiologi dan jurusan Antropologi, dibuka program 
studi Ilmu Politik. Pemerintah menyetujui dibentuknya program studi 
Ilmu Politik dengan keluarnya Surat Keputusan Direktorat Pendidikan 
Tinggi Departemen Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 326/DIKTI/
Kep/1997 tanggal 7 Agustus 1997 tentang Pembentukan Program 
Studi Ilmu Politik di Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas 
Andalas. Sejak saat itulah maka Program Studi Ilmu Politik secara resmi 
berdiri di FISIP Universitas Andalas. Penyiapkan perubahan Program 
studi Ilmu Politik menjadi Jurusan Ilmu Politik sesuai dengan Surat 
Keputusan Direktorat Pendidikan Tinggi Departemen Pendidikan dan 
Kebudayaan Nomor 05/DIKTI/ Kep/2005 tanggal 11 Februari 2005, 
tentang Pembentukan Jurusan Ilmu Politik di Fakultas Ilmu Sosial dan 
Ilmu Politik Universitas Andalas. Pada tahun 2005 didirikan lagi tiga 
program studi baru di FISIP. Program studi Ilmu Administrasi Negara 
dibuka pada tahun 2005, program studi Hubungan Internasional 
dibuka pada tahun 2007 dan memperoleh ijin dari Direktorat Jenderal 
Pendidikan Tinggi No. 1182/U/T/2006.
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Perkembangan FISIP yang begitu pesat juga tidak lepas dari 
faktor kepemimpinan. Sejak bulan Mei 1993 sampai sekarang, FISIP 
telah dipimpin oleh delapan orang dekan, yaitu:  

1. Prof. Dr. Abdul Aziz Saleh, MA (1993)
2. Dahrul Dahlan, SH (1994-2000) 
3. Dr. Damsar, M.A (2000-2004) 
4. Drs. Bakaruddin Rosyidi, M.S (2004-2008)
5. Drs. Alfitri, M.S (2008-2012)
6. Prof. Dr. rer.soz Nursyirwan Effendi (2012-2016), 
7. Dr. Alfan Miko, M.Si (2016-2020). 
8. Dr. Azwar, M.Si. (2020-2024).

Pada periode 2020-2024, Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik 
Universitas Andalas dipimpin oleh Dr. Azwar, M.Si (Dekan), dibantu 
oleh Dr. Lucky Zamzami, M.Soc.Sc (Wakil Dekan Bidang Akademik 
dan Kemahasiswaan) dan Haiyyu Darman Moenir, S.IP, M.Si (Wakil 
Dekan Bidang Umum dan Sumber Daya).

Berdasarkan Peraturan Rektor Universitas Andalas Nomor 
8 Tahun 2022 tentang Organisasi dan Tata Kelola Organ Pengelola 
Universitas Andalas, maka organisasi Fakultas dilengkapi dengan 
Gugus Penjaminan Mutu yang dipimpin oleh seorang ketua yang 
berada di bawah dan bertanggung jawab kepada Dekan.

Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas Andalas 
membawahi 6 (enam) departemen sebagai pelaksana akademik, yaitu:

1. Departemen Sosiologi
2. Departemen Antropologi
3. Departemen Ilmu Politik
4. Departemen Administrasi Publik
5. Departemen Hubungan Internasional
6. Departemen Ilmu Komunikasi
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Setiap departemen memiliki program studi masing masing, 
yaitu program studi S1, S2 dan S3. Untuk Departemen Sosiologi 
memiliki prodi S1, S2 dan S3, Departemen Antropologi memiliki 
prodi S1 dan S2, Departemen Ilmu Politik memiliki prodi S1 dan 
Prodi S2, Departemen Administrasi Publik memiliki prodi S1 dan 
S2, Departemen Hubungan Internasional belum memiliki prodi dan 
Departemen Ilmu Komunikasi memiliki prodi S1 dan S2. FISIP juga 
membawahi prodi S3, yaitu S3 Studi Kebijakan.

Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas Andalas telah 
meneguhkan komitmennya untuk melaksanakan kegiatan berdasarkan 
perencanaan yang matang dan penetapan perjanjian kerja atau target 
yang jelas. Dalam rangka mewujudkan lembaga yang mandiri, 
berintegritas, inovatif, dan akuntabel, fakultas ini merumuskan rencana 
strategis yang mencakup visi, misi, tujuan, sasaran, serta kebijakan 
lembaga. Pada aspek perencanaan kerja dan penetapan kinerja, fakultas 
ini menetapkan sasaran strategis yang diarahkan untuk mencapai 
visi dan misi lembaga. Terdapat indikator yang digunakan sebagai 
alat ukur keberhasilan dalam mencapai tujuan strategis tersebut, dan 
ditetapkan target capaian sebagai parameter yang harus dicapai dalam 
periode waktu tertentu. Dengan demikian, pendekatan perencanaan 
yang cermat dan penetapan kinerja yang terukur memberikan landasan 
bagi Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas Andalas untuk 
berkembang sebagai lembaga yang independen, berintegritas, inovatif, 
dan akuntabel dalam melaksanakan berbagai kegiatan dan mencapai 
tujuan lembaga secara berkelanjutan.

Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas Andalas 
memiliki rencana strategis yang dituangkan dalam Renstra FISIP 
Universitas Andalas tahun 2020-2024. Acuan yang digunakan dalam 
merumuskan rencana strategis tersebut merujuk pada visi, misi, 
tujuan,sasaran serta kebijakan dan program fakultas.
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B. VISI DAN MISI
VISI

Menjadi Fakultas bermartabat dan terkemuka di Asia Tenggara tahun 
2024 dibidang sosial, budaya dan politik serta mampu berperan aktif 
dalam pembangunan bangsa melalui proses pendidikan, penelitian 
dan pengabdian kepada masyarakat.

MISI
1) Menyelenggarakan pendidikan yang berkualitas dan efektif secara 

berkelanjutan yang mampu menghasilkan sarjana ilmu sosial dan ilmu 
politik yang memiliki kompetensi di bidang Antropologi, Sosiologi, 
Ilmu Politik, Administrasi Publik, Ilmu Hubungan Internasional dan 
Ilmu Komunikasi baik secara kognitif, afektif dan psikomotorik

2) Menyelenggarakan penelitian dasar dan terapan yang inovatif di 
bidang Antropologi, Sosiologi, Ilmu Politik, Ilmu Administrasi 
Negara, Hubungan Internasional dan Ilmu Komunikasi

3) Menyelenggarakan pengabdian kepada masyarakat dalam rangka 
penerapan kompetensi di bidang Antropologi, Sosiologi, Ilmu 
Politik, Administrasi Publik, Ilmu Hubungan Internasional dan 
Ilmu Komunikasi

4) Mengembangkan organisasi dalam meningkatkan kualitas tata 
kelola yang baik (good faculty governance), sehingga mampu 
mengantisipasi dan mengakomodasi perubahan lingkungan strategis.

Berdasarkan visi dan misi tersebut maka ditetapkan tujuan 
strategis (strategic goals) FISIP dirumuskan sebagai berikut:
a) Menghasilkan sarjana dalam berbagai disiplin Ilmu-Ilmu Sosial 

yang memahami masyarakat, kebudayaan, dan politik secara umum 
dan suatu wilayah secara khusus dengan kompetensi sebagai berikut:
1. Menguasai pengetahuan dasar di bidang studi masing-masing. 
2. Mampu mengikuti perkembangan pengetahuan yang 

menyangkut disiplin masing-masing. 
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3. Mampu menerapkan pengetahuan disiplin masing-masing 
dalam memainkan peran dan fungsi dalam pembangunan. 

4. Memiliki nilai-nilai dan wawasan sosal, budaya, dan politik 
yang dinamis. 

5. Berkemauan dan mampu untuk bekerja efektif. 
6. Memiliki kepekaan dan tanggap terhadap masalah yang dihadapi 

oleh masyarakat. 
b) Menghasilkan penelitian untuk pengembangan ilmu-ilmu sosial 

dengan fokus pada masalah pembangunan dan perubahan sosial-
budaya-politik.

c) Melaksanakan pengabdian kepada masyarakat dalam bidang sosial, 
budaya-politik.

Rumusan Visi, Misi, dan Tujuan Strategis yang telah dibuat juga 
menjadi dasar bagi program kerja di tingkat fakultas dan departemen/
program studi S1, S2, dan S3. Ini berarti bahwa setiap organ di tingkat 
fakultas menjalankan program kerjanya dengan merujuk pada turunan 
dari Visi dan Misi, dengan tujuan mencapai tujuan strategis yang telah 
dirumuskan dalam bentuk indikator kinerja. Semua organ, termasuk 
Dekan, Wakil-Wakil Dekan, Manajer Bidang 1 dan Bidang 2, Ketua dan 
Sekretaris Departemen/Ketua Prodi S1, S2, dan S3, serta GPM/GKM, 
secara kolektif dan kolegial melaksanakan tugas, pokok, dan fungsi 
mereka berdasarkan rencana strategis tersebut. Bahkan Organ Senat 
Akademik Fakultas turut serta dalam memantau dan mengevaluasi 
kinerja seluruh organ tersebut, dengan fokus pada pencapaian kinerja 
sebagaimana tercantum dalam rencana strategis.

Melalui pendekatan ini, tercipta sinergi antara semua elemen 
organisasi di tingkat fakultas dan departemen/program studi S1, S2, 
dan S3 untuk mencapai visi dan misi secara efektif. Monitoring dan 
evaluasi yang dilakukan oleh Senat Akademik Fakultas memastikan 
bahwa kinerja seluruh organ sesuai dengan rencana strategis yang telah 
ditetapkan, mendorong tercapainya tujuan strategis secara optimal.
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C. ORGANISASI TATA KELOLA
Struktur organisasi tata kelola Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu 

Politik Universitas Andalas mengacu kepada Peraturan Rektor 
Universitas Andalas Nomor 8 Tahun 2022 tentang Organisasi dan 
Tata Kelola Organ Pengelola Universitas Andalas. Organisasi 
pengelola UNAND merupakan organ yang berada di bawah dan 
membantu Rektor dalam menjalankan fungsi pengelolaan UNAND. 
Untuk penentuan struktur organisasi pengelola UNAND dilakukan 
berdasarkan prinsip profesional, proporsional, efektif, efisien, dan 
kejelasan tugas dan fungsi.

Fakultas adalah himpunan sumber daya pendukung yang 
menyelenggarakan dan mengelola pendidikan akademik, pendidikan 
profesi, atau pendidikan vokasi dalam satu rumpun disiplin ilmu 
pengetahuan dan teknologi. Departemen adalah setingkat dan/atau 
unsur Fakultas yang mengoordinasikan Fakultas yang bertugas 
program mendukung penyelenggaraan kegiatan akademik dalam satu 
atau beberapa cabang ilmu pengetahuan dan teknologi dalam jenis 
pendidikan akademik, pendidikan profesi, dan/atau pendidikan vokasi. 
Program Studi adalah kesatuan kegiatan pendidikan dan pembelajaran 
yang memiliki kurikulum dan metode pembelajaran tertentu dalam 
satu jenis pendidikan akademik, pendidikan profesi, dan/atau 
pendidikan vokasi. Dekan adalah pemimpin Fakultas yang berwenang 
dan bertanggung jawab terhadap penyelenggaraan pendidikan pada 
masing-masing Fakultas di UNAND.

Pada tahun 2023, terjadi perubahan nomenklatur pada organ-
organ lembaga fakultas. Pada bulan Juni 2023, Rektor Universitas 
Andalas mengukuhkan perubahan nomenklatur untuk Wakil 
Dekan 1 yang membidangi bidang akademik dan kemahasiswaan. 
Selanjutnya, Wakil Dekan 2 yang membidangi bidang keuangan dan 
sarana prasarana . Pada bulan September 2023, dengan perubahan 
nomenklatur tersebut, maka Rektor Universitas Andalas melantik dua 
orang manajer yang akan membantu tugas dan fungsi wakil dekan 
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1 dan 2, yaitu Manajer bidang 1 bidang akademik, kemahasiswaan, 
penelitian dan pengabdian kepada masyarakat dan Manajer bidang 
2 bidang keuangan, aset, kerjasama dan alumni. Proses pelantikan 
oleh Rektor menggambarkan langkah resmi dalam mengakomodasi 
perubahan nomenklatur tersebut, menciptakan struktur organisasi 
yang sesuai dengan kebijakan baru yang telah ditetapkan.
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D. Struktur Pimpinan FISIP Tahun 2024

Gambar 1. Struktur Organisasi Tata Kelola Fakultas Ilmu Sosial dan 
Ilmu Politik Universitas Andalas

Tabel 1. Daftar Nama-Nama Pimpinan Fakultas, Departemen dan 
Prodi  Tahun 2024

No Nama Jabatan Nama Lengkap

Pimpinan Fakultas 
1. Dekan : Dr. Azwar, M.Si
2. Wakil Dekan I : Dr. Lucky Zamzami, M.Soc.Sc
3. Wakil Dekan II : Haiyyu Darman Moenir, S.IP., M.Si

Senat Akademik Fakultas (SAF)
4. Ketua : Dr. Jendrius, M.Si

5. Sekretaris : Dr. Apriwan, S.Sos., M.A
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No Nama Jabatan Nama Lengkap

Gugus Penjamin Mutu (GPM) 
6. Ketua : -

Bidang Pendidikan, Kemahasiswaan, Penelitian  dan Pengabdian kepada 
Masyarakat 
7. Manajer : Akhyaruddin, S.Kom

Bidang SDM, Teknologi Informasi, Perencanaan, Kerjasama dan Alumni 
8. Manajer : Ashari Darmawan, S.Kom.,M.Kom

Sekretariat Fakultas 
9. Kepala Kantor : Ahmad Husni, S.E.,M.M

10 Kepala Seksi Keuangan dan 
Aset : Betnanelly, S.Kom.,M.Pd

11. Kepala Seksi Administrasi 
Umum : Yusmaini, A.Md

12. Kepala Museum Etnografi 
Andalas : Dr. Maskota Delfi, M.A

Departemen Sosiologi 
13. Ketua : Dr. Indraddin, S. Sos, M. Si
14. Sekretaris : Indah Sari Rahmaini, S.Sos., M.A
15. Ketua Program Studi S1 : Dr. Maihasni, M. Si
16. Ketua Program Studi S2 : Dr. Jendrius, M.Si
17. Ketua Program Studi S3 : Prof. Dr. Afrizal, M.A
18. Kepala Labor : Zuldesni, S.Sos.,M.A

19. Ketua Gugus Kendali Mutu 
(GKM) S1 : Drs. Wahyu Pramono, M.Si

20. Ketua Gugus Kendali Mutu 
(GKM) S2 : Drs. Yulkardi, M.Si

21. Ketua Gugus Kendali Mutu 
(GKM) S3 : Dr. Alfan Miko, M.Si
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No Nama Jabatan Nama Lengkap

Departemen Antropologi  
22. Ketua : Dr. Yevita Nurti, M.Si
23. Sekretaris : Sidarta Pujiraharjo, S.Sos.,M.Hum
24. Ketua Program Studi S1 : -
25. Ketua Program Studi S2 : Dr. Syahrizal, M.Si
26. Kepala Labor : Fajri Rahman, M.A

27. Ketua Gugus Kendali Mutu 
(GKM) S1 : Sri Meiyenti, S.Sos.,M.Si

28. Ketua Gugus Kendali Mutu 
(GKM) S2 : Dr. Zainal Arifin, M.Hum

Departemen Ilmu Politik 
29. Ketua : Dr. Tengku Rika Valentina, S.IP.,M.A
30. Sekretaris : Andri Rusta, S.IP.,M.PP
31. Ketua Program Studi S1 : Dewi Anggraini, S.IP.,M.Si
32. Ketua Program Studi S2 : Dr. Doni Hendrik, S. IP, M. Soc. Sc
33. Ketua Program Studi S3 : Prof. Dr. Asrinaldi, M.Si
34. Kepala Labor : Dr. Zulfadli, S.H.I, M. Si

35. Ketua Gugus Kendali Mutu 
(GKM) S1 : Irawati, S.IP.,M.A

36. Ketua Gugus Kendali Mutu 
(GKM) S2 : Drs. Tamrin, M.Si

37. Ketua Gugus Kendali Mutu 
(GKM) S3 : Najmuddin, M. Rasul, Ph.D

Departemen Administrasi Publik 
38. Ketua : Dr. Hendri Koeswara, S.IP.,M.Soc.Sc

39. Sekretaris : Muhammad Ichsan Kabullah, 
S.IP.,MPA

40. Ketua Program Studi S1 : -
41. Ketua Program Studi S2 : Dr. Desna Aromatica, S.AP.,M.AP
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No Nama Jabatan Nama Lengkap

42. Kepala Labor : Dr. Ria Ariany, M.Si 

43. Ketua Gugus Kendali Mutu 
(GKM) S1 : Nila Wahyuni, S.AP.,M.A.P

44. Ketua Gugus Kendali Mutu 
(GKM) S2 : Dr. Ria Ariany, S.S.,M.Si

Departemen Hubungan Internasional 
45. Ketua : Dr. Apriwan, S.Sos.,M.A
46. Sekretaris : Dr. Muhammad Yusra, S.IP.,M.A
47. Ketua Program Studi S1 : -
48. Kepala Labor : Poppy Irawan, S.IP.,M.A.IR

49. Ketua Gugus Kendali Mutu 
(GKM) S1 : Putiviola Elian Nasir, S.S., M.A

Departemen Ilmu Komunikasi 
50. Ketua : Dr. Sarmiati, M.I.Kom
51. Sekretaris : Diego, M.I.Kom
52. Ketua Program Studi S1 : Vitania Yulia, S.Sos.,M.A
53. Ketua Program Studi S2 : Dr. Emeraldy Chatra, M.I.Kom

54. Sekretaris Program Studi 
S2 : M.A Dalmenda, M.Si

55. Kepala Labor Radio : Rinaldi, S.Sos.,M.I.Kom
56. Kepala Labor TV dan Film : Yayuk Lestari, M.A

57. Ketua Gugus Kendali Mutu 
(GKM) S1 : Annisa Anindya, S.I.Kom.,M.Si

58. Ketua Gugus Kendali Mutu 
(GKM) S2 : Dr. Rahmi Surya Dewi, S.Ag.,M.Si
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E. AKREDITASI PROGRAM STUDI SARJANA, MAGISTER 
DAN DOKTOR DI LINGKUNGAN FISIP

Selama periode 2020-2024, pencapaian akreditasi program 
studi sarjana (S1) di lingkungan FISIP mengalami peningkatan yang 
signifikan. Dua (2) program studi, yaitu program studi Sosiologi dan 
Antropologi Sosial telah mendapatkan predikat UNGGUL melalui 
mekanisme pengajuan Instrumen Suplemen Konversi (ISK) tahun 
2023. Predikat UNGGUL program studi Sosiologi berlaku hingga 22 
Maret 2027 dan Antropologi Sosial berlaku hingga 7 Agustus 2029. 
Dua (2) program studi yaitu Program Studi Ilmu Politik mendapatkan 
predikat akreditasi A yang berlaku hingga 22 September 2027 dan 
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program studi Ilmu Komunikasi mendapatkan predikat akreditasi 
A yang berlaku hingga 04 Januari 2028. dan dua (2) program studi 
lainnya, yaitu prodi Hubungan Internasional mendapatkan predikat 
akreditasi hingga 26 April 2027 dan Administrasi Publik mendapatkan 
predikat akreditasi hingga 05 Juli 2027. 

Pencapaian akreditasi program studi diatas menggambarkan 
bahwa sistem penjaminan mutu internal di masing-masing prodi, 
terutama dalam hal Penetapan, Pelaksanaan, Evaluasi (pelaksanaan), 
Pengendalian (pelaksanaan), dan Peningkatan Standar Dikti tergolong 
sudah baik.
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Gambar 2. Asesmen lapangan Akreditasi S2 Antropologi Tahun 2024

Pencapaian akreditasi prodi S2 tidak terlalu signifikan peningkatannya 
dari tahun 2020-2024. Prodi S2 Sosiologi yang sebelumnya mendapat 
peringkat akreditasi A dengan mengajukan Instrumen Suplemen Konversi 
(ISK), akhirnya mendapat akreditasi UNGGUL hingga 27 Juni 2028. 
Untuk prodi lain, seperti Antropologi, Ilmu Politik, Administrasi Publik 
dan Ilmu Komunikasi masih mendapatkan predikat Baik Sekali/B. Hal 
ini menjadi pemicu semangat untuk keempat prodi ke depannya untuk 
bisa menaikkan peringkat akreditasnya menuju Unggul, apalagi dalam 
beberapa tahun ke depan SDM di tiap prodi S2 telah meningkat, baik 
gelar pendidikan dan juga kepangkatan. 

Hal yang perlu diperhatikan dalam peningkatan akreditasi ke 
depannya adalah peningkatan masa studi dan masa penyelesaian 
studi, dikarenakan prodi yang tidak lolos pemantauan dari BAN-PT 
diakibatkan oleh dua hal tersebut.
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Prodi S3 Sosiologi berada di bawah Departemen Sosiologi yang 
telah berdiri hampir 2 tahun sejak tahun 2022. Prodi S3 Sosiologi telah 
mengajukan akreditasi ke BAN-PT pada tahun 2023 dan saat ini telah 
mendapatkan peringkat akreditasi Baik Sekali. Untuk prodi S3 Studi 
Kebijakan yang berada di bawah Fakultas telah mengajukan akreditasi 
dan sedang menunggu proses pemantauan dan visitasi dari BAN-PT. 
saat ini akreditasi prodi S3 Studi Kebijakan adalah Baik, yang berlaku 
hingga 1 Nopember 2024.

Gambar 3. Asesmen lapangan Akreditasi S3 Sosiologi Tahun 2024
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F. CAPAIAN RENCANA STRATEGIS (RENSTRA) FISIP 
TAHUN 2020-2024

Dalam melaksanakan kegiatannya, Fakultas Ilmu Sosial dan 
Ilmu Politik Universitas Andalas mendasarkan pada Rencana Strategis 
sebagaimana yang telah ditetapkan oleh Fakultas. Secara umum, 
Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas Andalas telah 
memenuhi Rencana Strategis sebagaimana dimaksud dan berdasarkan 
pada grafik yang ada, menunjukkan adanya kenaikan yang baik dalam 
pelaksanaan kegiatan tersebut. Berikut deskripsi dalam pencapaian 
Rencana Strategis sebagaimana yang telah ditetapkan oleh FISIP, yaitu:

Tabel 2.Capaian Indokator Kinerja

No
Indikator Kinerja 
Sasaran Strategis

Pemilik 
KPI

2020 
(Baseline) 2021 2022 2023 2024

1 Persentase Prodi 
terakreditasi unggul (A) Dekan  0 48% 50% 52% 55%

2 Jumlah mahasiswa 
terdaftar (student body) WD1 669 700 760 830 920

3 Rasio Afirmasi WD1 30% 30% 30% 30% 30%

4
Jumlah mahasiswa yang 
mengikuti kegiatan 
Merdeka Belajar

WD1 0 25 50 75 100

5
Jumlah Prodi 
yang menerapkan 
pembelajaran Kampus 
Merdeka

WD1  0 6 6 6 6

6
Tingkat pencapaian 
Angka Efisiensi 
Edukasi (AEE)

Dekan 15,94% 17,44% 18,94% 20,44% 22,54%

7

Jumlah Mahasiswa 
Berprestasi 
dalam Kompetisi 
Nasional dan 
Internasional

WD3 9 15 20 25 30

8 Jumlah Mahasiswa 
yang Berwirausaha WD3 33 35 40 45 50

9
Persentase Lulusan 
yang langsung Bekerja 
(± 6 bulan setelah lulus)

WD3 30% 35% 40% 45% 50%
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No
Indikator Kinerja 
Sasaran Strategis

Pemilik 
KPI

2020 
(Baseline) 2021 2022 2023 2024

10

Jumlah Mahasiswa 
mengikuti Student 
Exchange/Mobility 
dengan PT dalam dan 
luar negeri

WD1  0 10 15 25 40

11 Jumlah Mahasiswa 
asing Dekan 5 7 10 14 19

12 Jumlah Prodi 
terakreditasi interna 
sional

Dekan  0 2 3 3 3

13 Jumlah Visiting Scholar 
dari PT Dekan  0 1 1 2 2

14 Jumlah mahasiswa 
Pascasarjana WD1 80 100 120 140 160

15 Jumlah publikasi 
nasional dosen per 
tahun

WD1 10 20 30 40 50

16 Jumlah publikasi 
internasional dosen per 
tahun

WD1 4 10 15 20 25

17 Jumlah Jurnal 
bereputasi terindeks 
nasional

WD1 4 5 5 5 6

18 Jumlah Jurnal 
bereputasi terindeks 
global

WD1 0 1 1 1 1

19 Jumlah jurnal 
mahasiswa berbasis 
prodi/jurusan

WD1 1 2 3 4 5

20 Jumlah sitasi karya 
ilmiah WD1 20 40 60 80 100

21 Jumlah proposal 
pengabdian dosen per 
tahun 

WD1 23 24 25 26 27

22 Jumlah publikasi PKM 
nasional dosen per 
tahun 

WD1 10 20 30 40 50

23 Jumlah pelaksanaan 
pengabdian dosen per 
tahun

WD1 23 24 25 26 27

24 Akreditasi Prodi/
Jurusan Dekan A A A A A
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No
Indikator Kinerja 
Sasaran Strategis

Pemilik 
KPI

2020 
(Baseline) 2021 2022 2023 2024

25 Jumlah Dosen 
berkualifikasi S3 WD1 34 37 40 44 48

26 Jumlah Dosen Jabatan 
Lektor Kepala WD1 29 35 40 45 50

27 Jumlah Dosen Jabatan 
guru besar WD1 5 7 9 12 15

28 Jumlah Tenaga 
Kependidikan 
berkualifikasi S1/S2

WD2 0 1 1 1 1

29 Indeks kepuasaan atas 
kualitas pelayanan WD2 80% 85% 90% 95% 95%

30 Rasio pendapatan 
PNBP terhadap biaya 
operasional

WD2 60% 60% 62% 62% 65%

31 Modernisasi 
pengelolaan keuangan 
BLU/PTN-BH

WD2 30% 40% 50% 60% 70%

32 Hasil penilaian SAKIP WD2 A AA AA AA AA

33 Opini laporan keuangan 
oleh auditor publik WD2 WTP WTP WTP WTP WTP

34 Persentase kuantitas 
tindak lanjut temuan 
BPK

WD2 100% 100% 100% 100% 100%

35 Persentase tindak lanjut 
bernilai rupiah temuan 
BPK

WD2 100% 100% 100% 100% 100%

36 Jumlah Kerjasama 
dalam negeri yang aktif Dekan 10 12 14 16 18

37 Jumlah Kerjasama 
dengan Lembaga 
internasional yang aktif

Dekan 1 2 3 4 5

38 Jumlah pendapatan 
BLU/PTN-BH dari 
layanan Tridarma PT 
dan layanan lainnya

Dekan 3M 3.5M 4M 4.5M 5M

39 Jumlah revenue 
yang dihasilkan dari 
kerjasama

Dekan
600 
Jt

700 Jt 800 Jt 900 Jt 1M
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A). Target dan Capaian Layanan Pendidikan
Fakultas Ilmu Sosial dan Politik dalam menargetkan layanan 

pendidikan di tahun 2020-2024, rata-rata mencapai keberhasilan lebih kurang 
90 %. Komponen layanan pendidikan terhadap mahasiswa terdiri dari 5 (lima) 
item yang rata-rata target yang ditetapkan dapat terpenuhi bahkan melampaui 
dari yang ditargetkan. Keenam indikator kinerja tersebut adalah:

1). Mahasiswa terdaftar (student body) dengan target 669 mahasiswa 
pada tahun 2020 dan capaian sebanyak 3.414 mahasiswa hingga 
akhir semester genap 2023/2024, yang terdiri dari 3167 mahasiswa 
S1 dan 247 Mahasiswa Pascasarjana (S2 dan S3) Target capaian 
dari indikator ini adalah 437%. Peningkatan jumlah mahasiswa 
akan berdampak terhadap penyediaan sarana dan prasarana 
pendidikan, disamping berdampak juga terhadap pendapatan 
FISIP dari UKT mahasiswa. Jumlah mahasiswa ini cenderung 
mengalami peningkatan setiap tahunnya. Peningkatan indikator 
ini disebabkan karena terjadi peningkatan daya tampung sebagai 
akibat peningkatan jumlah penerimaan calon mahasiswa baru.
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Gambar 4. Kegiatan BAKTI Mahasiswa Baru Program Sarjana Tahun 
2024

2) Rasio Afirmasi dengan capaian dan target sebesar 30%. Alasan 
tercapai adalah Program yang sistematis  dilaksanakan oleh 
Kemdikbudristek bagi seluruh anak-anak yang tinggal di daerah-
daerah 3T (Terdepan, Terluar dan Tertinggal), orang asli Papua 
(OAP) dari Papua dan Papua Barat untuk bisa kuliah di PTN 
di bagian Barat Indonesia. Data mahasiswa aktif dari program 
afirmasi pemerintah bisa dilihat dalam tabel berikut ini.
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Tabel 3. Data Mahasiswa Aktif Program Afirmasi Program Sarjana FISIP 
Tahun 2020-2024

No. Departemen
Tahun

Total
2020 2021 2022 2023 2024

1 Sosiologi 0 0 0 0 1 1
2 Antropologi 0 0 1 0 1 2
3 Ilmu Politik 0 0 1 2 2 5
4 Administrasi Publik 1 2 3 1  0 7
5 Hubungan Internasional 0 2 1 0 0 3
6 Ilmu Komunikasi 0 0 0 2 1 3

Total 1 4 6 5     5 21

Sumber: Sistem Informasi Akademik FISIP, 2024

3) Jumlah mahasiswa yang mengikuti kegiatan Merdeka Belajar 
dengan target 25 mahasiswa pada tahun 2021, dengan capaian 
pada tahun 2024 sebanyak 98 orang. Tercapainya kegiatan MBKM 
ini adalah beberapa program studi sudah mendorong mahasiswa 
per angkatan yang telah telah memenuhi syarat mengikuti program 
MBKM pada semester Genap 2022/2023 dan semester ganjil 
2023/2024. Di samping itu, mahasiswa yang mengambil program 
MBKM telah diakui sebanyak 20 SKS karena sesuai dengan 
administrasi di Sipena dan ada rekoqnisi dalam kurikulum di 
program studi masing-masing. Disamping itu implementasi dari 
program kerja yang mendukung tercapainya program MBKM 
di FISIP, adalah semakin tingginya minat mahasiswa mengikuti 
program MBKM, terutama program Magang Bersertifikat dan 
Membangun desa yang dilaksanakan oleh DIKTI dan Universitas 
Andalas secara mandiri.
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MBKM Outbound

2021 2022 2023
31 31 98

Grafik 1. Jumlah mahasiswa mengikuti program MBKM Outbound

4) Mahasiswa mengikuti Student Exchange/Mobility dengan PT 
dalam dan luar negeri. Target yang ingin dicapai adalah 5 orang 
pada tahun 2021, dan tercapai pada tahun 2024 yaitu 10 orang. 
Alasan tercapai adalah semakin meningkatnya minat mahasiswa 
untuk mengikuti Student Exchange karena prosedur yang semakin 
mudah diperoleh seperti mendapat LoA dari perguruan tinggi 
yang dituju, meningkatnya sosialisasi dari Universitas kepada 
mahasiswa mengenai program tersebut dan sudah ada kerjasama 
Pendidikan antar universitas baik PT dalam dan Luar Negeri. 
Solusi yang diupayakan untuk memenuhi target tersebut adalah 
meningkatkan kerjasama luar negeri dengan perguruan tinggi/
Lembaga internasional dan mensosialisasikan lebih detail terkait 
dengan program student exchange tersebut kepada mahasiswa 
yang berminat.
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Mobility MBKM

2021 2022 2023
5 7 10

Grafik 2. Jumlah Mahasiswa mengikuti Program Mobility MBKM

5) Mahasiswa asing dengan target 7 orang pada tahun 2021, dengan 
capaian tahun 2024 sebanyak 11 orang. Alasan tercapainya 
peningkatan mahasiswa asing di FISIP adalah semakin meningkatnya 
minat mahasiswa asing ke Universitas Andalas dikarenakan 
ketersediaan beasiswa penuh dan juga pemberiaan biaya SPP.

Mahasiswa Asing

2021 2022 2023
7 6 11

Grafik 3. Jumlah mahasiswa asing
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6) Mahasiswa pascasarjana yang ditargetkan sekitar 80 orang pada 
tahun 2020 dan tercapai sekitar 249 mahasiswa pada tahun 2024. 
Alasan tercapai adalah promosi Program SPMB pascasarjana secara 
rutin yang dilakukan universitas/fakultas/prodi ke Instansi terkait.

Grafik 4. Jumlah Mahasiswa Pascasarjana Aktif Periode 2020 - 2024

7) jurnal bereputasi terindeks nasional yang ditargetkan adalah 
sebanyak 4 jurnal pada tahun 2020 dan telah tercapai sebanyak 
6 jurnal pada tahun 2024. Alasan tercapai adalah antusiasme 
yang tinggi dari pengelola jurnal di prodi Antropologi, Sosiologi, 
Administrasi Publik, Hubungan Internasional di prodi untuk 
menjadikan jurnalnya terakreditasi nasional Sinta 2 sebanyak 2 
jurnal dan Sinta 4 sebanyak 4 jurnal. Di tahun 2023, 1 jurnal dari 
Departemen Ilmu Politik, yaitu Jurnal Demokrasi Politik dan Lokal 
mendapatkan akreditasi Sinta 4, sehingga di tahun 2023, semua 
departemen telah memiliki jurnal yang terakreditasi nasional.
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Tabel 4. Data Jurnal Nasional Terakreditasi di FISIP Tahun 2024

No.
NAMA 

JURNAL
PRODI TERAKREDITASI 

NASIONAL
MASA 

BERLAKU

1
Jurnal 
Antropologi: 
Isu-Isu Sosial 
Budaya

Antropologi SINTA 2 2022-2025

2
Andalas Journal 
of International 
Studies

Hub. 
Internasional SINTA 2 2018-2023

3 Jurnal Ranah 
Komunikasi

Ilmu 
Komunikasi SINTA 4 2018-2022

4 Jurnal Sosiologi 
Andalas Sosiologi SINTA 4 2019-2023

5
Jurnal 
Administrasi dan 
Kebijakan Publik

Administrasi 
Publik SINTA 4 2018-2022

6 Jurnal Demokrasi 
Politik dan Lokal Ilmu Politik SINTA 4 2022-2027

Sumber: http://arjuna.kemdikbud.go.id, 2024

B). Target dan Capaian Penelitian dan Pengabdian Masyarakat
Target layanan dan capaian penelitian rata-rata memenuhi 

atau mencapai keberhasilan 100% yang didukung oleh publikasi 
nasional dan internasional di tahun 2023. Fakultas telah menyediakan 
pendanaan penelitian kepada tiap dosen untuk melaksanakan penelitian 
dan pengabdian. Hal ini dapat meningkatkan antusiasme dosen FISIP 
untuk menerbitkan hasil penelitian di jurnal nasional terakreditasi dan 
jurnal internasional bereputasi.
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Tabel 5. Penelitian Dosen

Skema Penelitian 2021 2022 2023
Percepatan Guru Besar 5 6 8
Dosen Pemula 6 5 6
Riset Dasar 22 21 30
Riset Terapan 19 19 14
Total 52 51 58

Grafik 5. Jumlah Penelitian Dosen

Berdasarkan data penelitian diatas telah dikategorikan ke 4 
skema penelitian yang didanai oleh FISIP, yaitu Riset Pemula, Riset 
Dasar, Riset Terapan dan Riset Percepatan Guru Besar. Keempat skema 
itu telah dilaksanakan oleh 52 dosen pada tahun 2021 dan meningkat 
pada tahun 2023 sebanyak 58 dosen. Mekanisme pengajuan penelitian 
ini mengalami perubahan. Sejak tahun 2023, mekanisme pengajuan 
proposal hingga laporan akhir dan artikel ilmiah yang telah di submit 
ke jurnal nasional dan internasional diupload secara online melalui 
aplikasi http://sippmi.unand.ac.id dan termin pembayaran dilakukan 
langsung 100%.
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Untuk luaran penelitian, yaitu artikel yang telah terbit di jurnal 
nasional dan internasional, target dosen untuk menerbitkan jurnal 
nasional terakreditasi di tahun 2021 adalah 15 artikel dan telah 
tercapai sebanyak 46 artikel yang telah terbit di jurnal-jurnal Sinta 2,3 
dan 4 pada tahun 2023. Untuk artikel dosen yang telah terbit di jurnal 
internasional bereputasi belum memenuhi target sebanyak 7 artikel 
dari 20 artikel yang ingin dicapai pada tahun 2023.

Luaran Penelitian (Artikel Ilmiah) pada Jurnal Nasional

2021 2022 2023
15 39 46

 

Grafik 6.  Luaran Penelitian (Artikel Ilmiah) pada Jurnal Nasional

Target layanan dan capaian pengabdian kepada masyarakat rata-
rata memenuhi atau mencapai keberhasilan 100% yang didukung oleh 
publikasi nasional ilmiah pengabdian kepada masyarakat di tahun 
2023. Fakultas telah menyediakan pendanaan PKM kepada tiap dosen 
untuk melaksanakan program PKM. Hal ini dapat meningkatkan 
antusiasme dosen FISIP untuk menerbitkan hasil PKM di jurnal 
nasional.  
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Daftar PKM Dosen 

Basis PKM 2021 2022 2023
Departemen 6 6 6
Kelompok Dosen 25 26 25

Grafik 7. Data PKM Dosen 

Target dosen untuk menerbitkan jurnal nasional ilmiah 
pengabdian kepada masyarakat di tahun 2021 adalah 12 artikel dan 
belum mencapai target sebanyak 6 artikel yang telah terbit di jurnal-
jurnal nasional yang tidak terakreditasi. Penyebab rendahnya dosen 
mempublikasikan hasil pengabdiannya ke jurnal-jurnal nasional 
pengabdian adalah masih sedikitnya jurnal-jurnal pengabdian yang 
terakreditasi secara nasional. Sebagian besar dosen FISIP menerbitkan 
nya di jurnal pengabdian di lingkungan Universitas Andalas.
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Artikel Ilmiah PKM Dosen 

2021 2022 2023
12 8 6

Grafik 8. Jumlah Artikel Ilmiah PKM Dosen FISIP

C). Target dan Capaian Bidang Kemahasiswaan
Pencapaian bidang kemahasiswaan yang berada di bawah 

Wakil Dekan I dibuat berdasarkan Rencana Stratergis (Renstra) 
Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik (FISIP) Tahun 2020 – 2024. 
Renstra tahun 2020-2024 merupakan tahap keempat dari Roadmap 
FISIP UNAND 2008-2024. Dalam pembuatan laporan kegiatan 
bidang kemahasiswaan ini dibuat berdasarkan kondisi aktual kegiatan 
kemahasiswaan FISIP pada Tahun 2024 dan didasarkan kepada target 
capaian (IKU) yang ditetapkan dalan Renstra FISIP.

Adapun yang menjadi bagian dan program dari kegiatan Bidang 
Kemahasiswaan meliputi

1. Pembinaan Organisasi dan Unit Kegiatan Kemahasiswaan 
Fakultas (UKMF)

2. Bantuan Biaya Kuliah Mahasiswa baik yang bersumber dari 
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APBN seperti KIP Kuliah maupun yang bersumber dari Non 
APBN seperti beasiswa dari BUMN, dll

3. Mendesign sistim pelayanan mahasiswa yang ramah, efektif 
dan terpadu yang disertai dengan SOP Pelayanan yang baik 
ditingkat FISIP

4. Pelatihan peningkatan soft skill dan hard skill mahasiswa 
yang dapat memacu peningkatan kapasitas dan kreatifitas 
mahasiswa seperti Pelatihan Kewirausahaan, Klinik/Webinar 
Proposal Program Kreatifitas Mahasiswa (PKM), Pelatihan 
Desain Multimedia, Pelatihan Manajemen Organisasi, Pelatihan 
Menulis Artikel dan Publikasi di media dan jurnal bereputasi, 
dll.

5. Pengembangan kerjasama dengan Mitra di luar kampus untuk 
meningkatkan soft skill dan hard skill mahasiswa

6. Mendorong dan mempersiapkan mahasiswa-mahasiwa 
beprestasi ditingkat FISIP untuk dikutsertakan dan terlibat 
dalam Event/Lomba bertaraf Nasional dan Internasional, seperti 
keikutsertaan di Pilmapres, KDMI, NUDC, LKTI dan PKM.

7. Menginisiasi Lomba Kegiatan Kemahasiswaan Fakultas ISIP 
yang melibatkan seluruh unit-unit kegiatan kemahasiswaan 
yang ada ditingkat FISIP.

8. Memberikan insentif untuk Mahasiswa FISIP yang berprestasi 
di tingkat lokal, nasional dan internasional.

9. Memberikan insentif bagi mahasiswa yang melakukan publikasi 
di media dan jurnal bereputasi

10. Penelusuran Alumni melalui Tracer Study
11. Pembentukan Lembaga Pers Mahasiswa (PERSMA)

Salah satu kegiatan untuk mendorong dan mempersiapkan 
mahasiswa-mahasiwa beprestasi ditingkat FISIP untuk dikutsertakan 
dan terlibat dalam Event/Lomba bertaraf Nasional dan Internasional, 
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seperti keikutsertaan di Pilmapres, KDMI, NUDC, LKTI dan PKM. 
Berbagai lomba diikuti oleh mahasiswa FISIP pada tahun 2023 dan 
berdasarkan data yang diambil dari Pangkalan Data FISIP, saat ini 
tercatat ada 48 capaian prestasi mahasiswa ditingkat Nasional dan 
Lokal, dan 2 keikutsertaan sebagai peserta ditingkat Internasional.
D). Capaian Layanan Bidang Sumber Daya Manusia, Teknologi 

Informasi, Perencanaan, Kerjasama, Alumni, Keuangan, Aset, 
Administrasi Umum dan Sarana Prasarana.

Pada tahun 2024 Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Memiliki 
164 Sumber Daya Manusia (SDM) yang terdiri dari 109 orang Dosen  
dan 55 orang Tenaga Kependidikan Data Dosen.

A. Data Dosen 
Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas Andalas 

memiliki  109 Dosen yang terdiri dari 96 orang dosen ASN, 7 orang 
dosen CASN, 5 orang Dosen Tetap Non ASN dan 1 orang dosen Tidak 
Tetap. 109 orang Dosen Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik tersebar 
pada 6 departemen dengan rincian sebagai berikut:

1. Departemen Sosiologi memiliki 22 orang dosen yang terdiri 
dari 20 orang dosen ASN, 1 orang dosen tetap Non ASN dan 1 
orang dosen CASN. Untuk status keaktifan dosen Departemen 
Sosiologi 20 orang dosen berstatus aktif dan 1 orang  berstatus 
Tugas Belajar.

2. Departemen Antropologi memiliki 18 orang dosen dosen ASN. 
Untuk status keaktifan dosen pada Departemen Antropologi 17 
orang dosen berstatus aktif dan 1 orang  berstatus Tugas Belajar.

3. Departemen Ilmu Politik memiliki 15 orang dosen yang terdiri 
dari 13 orang dosen ASN, 1 orang dosen tetap Non ASN dan 1 
orang dosen CASN. Untuk status keaktifan dosen Departemen 
Ilmu Politik 15 orang dosen berstatus aktif.

4. Departemen Administrasi Publik memiliki 17 orang dosen 
yang terdiri dari 14 orang dosen ASN, 1 orang dosen tetap Non 
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ASN dan 1 orang dosen CASN. Untuk status keaktifan dosen 
Departemen Administrasi Publik 14 orang dosen berstatus aktif 
dan 3 orang  berstatus Tugas Belajar.

5. Departemen Hubunga Internasional memiliki 15 orang dosen 
yang terdiri dari 14 orang dosen ASN dan 1 orang dosen CASN. 
Untuk status keaktifan dosen Departemen Hubunga Internasional 
13 orang dosen berstatus aktif dan 2 orang  berstatus Tugas 
Belajar.

6. Departemen Ilmu Komunikasi memiliki 21 orang dosen yang 
terdiri dari 17 orang dosen ASN, 1 orang dosen tetap Non ASN, 
2 orang dosen CASN dan 1 orang dosen Tidak Tetap. Untuk 
status keaktifan dosen Departemen Ilmu Komunikasi 19 orang 
dosen berstatus aktif dan 2 orang  berstatus Tugas Belajar.
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Tahun 2024 terdapat 164 Sumber Daya Manusia (SDM) yang 
terdiri dari 103 orang dosen berstatus PNS dan 6 orang dosen berstatus 
Tetap Non PNS. Untuk Tendik terdapat 8 orang yang berstatus PNS dan 
47 orang berstatus Kontrak dan Tenaga Harian Lepas (THL). Jumlah SDM 
ini  mengalami peningkatan dibandingkan pada kurun waktu 2021 – 2023. 

Pada tahun 2021  jumlah dosen 99 orang yang terdiri dari 96 
orang dosen berstatus PNS dan 3 orang berstatus Tetap Non PNS. 
Di tahun 2022 jumlah dosen bertambah 1 orang menjadi 100 orang 
dosen. Hal ini disebabkan ada dosen yang Misbar ke FISIP Universitas 
Andalas yaitu Bapak Dr. Syamsurizaldi, S.IP, SE, MM yang bergabung 
di Departemen Administrasi Publik. Di tahun 2023 jumlah dosen tidak 
mengalami penambahan dimana jumlahnya tetap 100 orang dosen. 
Baru pada tahun 2024 terdapat penambahan dosen yang berstatus PNS 
5 orang dan dosen tetap Non PNS berjumlah  4 orang.

Pada tahun 2021 Untuk Tendik terdapat 11 orang berstatus PNS 
dan 24 orang berstatus kontrak dan Tenaga Harian Lepas (THL). Di 
tahun 2022 untuk Tendik dengan status PNS berkurang menjadi 7 orang 
hal ini disebabkan oleh adanya Tendik yang memasuki masa Purna 
Bakti. Serta untuk Tendik berstatus Kontrak dan Tenaga Harian Lepas 
(THL) berjumlah 29 orang. Tahun 2023  Untuk Tendik dengan status 
PNS mengalami peningkatan sebanyak 1 orang. Tendik ini merupakan 
PNS yang didatangkan dari Rektorat Universitas Andalas untuk 
ditempatkan sebagai bendahara FISIP.  Serta dengan status Kontrak dan 
Tenaga Harian Lepas (THL) mengalami peningkatan  sebanyak 5 orang. 
Di tahun 2024 FISIP melakukan penambahan Tendik yang berstatus 
Tenaga Harian Lepas (THL) sebanyak 13 orang. Penambahan ini sangat 
diperlukan karena sejauh ini beban kerja yang overload pada beberapa 
unit di fakultas dan departemen, oleh karena itu diperlukan penambahan 
Tendik ini. Proses rekruitmen Tendik Tenaga Harian Lepas (THL) ini 
bersifat terbuka dimana segala informasi, proses seleksi, dan tahapan 
sampai wawancara dilakukan secara transparan melalui website FISIP 
di https://fisip.unand.ac.id/open-rekruitmen-fisip-universitas-andalas/ 
dan media sosial FISIP yang dapat diakases melalui media Instagram 
FISIP  https://www.instagram.com/p/C68Lp1YxsR6/?img_index=1. 
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Gambar 5. Tampilan website Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik 
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1.2 Grafik Perkembangan SDM Berdasarkan Status PNS/ Non PNS

Grafik 9. Jumlah Dosen dan Tendik berdasarkan status kepegawaian

1.3. Evaluasi Perkembangan dan Perbaikan dalam Pengembangan 
SDM Berdasarkan Status PNS/ Non PNS

Berdasarkan Tabel 1.3.1 dan Grafik 1.3.2 serta kondisi existing 
pada tabel 1.3.3 di atas, FISIP telah mengupayakan penambahan 
dosen dan Tenaga Kependidikan di setiap tahunnya. Berdasarkan data 
pada tahun 2021 dari 134 orang (Dosen 99, Tendik 35), pada tahun 
2024 terjadi peningkatan jumlah Dosen dan Tendik menjadi 164 orang 
(Dosen 109, Tendik 55), dengan adanya penambahan dosen setiap 
tahunnya rasio jumlah mahasiswa dengan dosen di FISIP menjadi 
1:27. Rasio ini telah mendekati rasio yang ideal untuk bidang keilmuan 
humaniora yaitu 1:30. Penambahan Dosen di lingkungan FISIP berasal 
dari formasi CPNS Kemendikbudristek dan formasi Dosen Tetap Non 
PNS PTNBH Universitas Andalas. Untuk Tendik formasi yang dibuka 
diperuntukkan bagi Pegawai Harian Lepas (PHL) di lingkungan FISIP.

Dalam upaya untuk meningkatkan kualitas dan kompetensi SDM 
yang ada, FISIP merencanakan program dan mengalokasikan dana yang 
tercantum pada Rencana Kerja dan Anggaran Tahunan (RKAT). Adapun 
beberapa kegiatan/pelatihan yang diikuti oleh Tendik diantaranya: 
1. Pelatihan Kompetensi PPK Tipe C Model MOOC Batch 4 Tahun 

2023 tanggal 21 Juni -16 Juli 2023 secara Daring 
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2. Loka Karya Perpajakan yang Diselenggarakan oleh Lembaga 
Diklat Keuangan dan Informasi Perpajakan Indonesia (LDK-DIPI) 
tanggal 27 Juli 2023 di Rocky Plaza Hotel Padang

3. Workshop Peningkatan Kompetensi Sumber Daya Manusia (SDM) 
FISIP Universitas Andalas Tahun 2023 tanggal 9 Desember 2023 
di Grand Royal Denai Bukittinggi. 

4. Workshop Pengelolaan Arsip Dinamis dan Statis di Lingkungan 
FISIP Universitas Andalas pada tanggal 20 Juli 2024 di Aula MN 
Pascasarjana FISIP Unand Jl. Situjuh, Jati Baru Padang 

Melalui pelatihan ini diharapkan terjadinya peningkatan dalam 
sistem layanan,  manajerial keuangan dan pengelolaan arsip yang ada 
di lingkungan FISIP.
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2.2 Grafik Perkembangan SDM Berdasarkan Kepangkatan
Kenaikan kepangkatan dosen dan tenaga kependidikan 

berfungsi sebagai instrumen yang tidak hanya memotivasi individu 
untuk meningkatkan kinerja dan profesionalisme, tetapi juga berperan 
penting dalam memperkuat kualitas akademik dan administrasi, 
meningkatkan kesejahteraan, dan memperkuat reputasi institusi di 
mata publik dan lembaga akreditasi

Grafik 10. Jumlah Dosen dan Tendik berdasarkan kepangkatan

2.3 Evaluasi Perkembangan dan Perbaikan dalam Pengembangan 
SDM Berdasarkan Kepangkatan

Berdasarkan Tabel 1.4.1 dan Grafik 1.4.2 di atas, FISIP telah 
mengupayakan peningkatan jenjang kepangkatan dosen dan Tenaga 
Kependidikan di setiap tahunnya. Berdasarkan data pada tahun 2021 
dari 134 orang (Dosen 99 orang, Tendik 35 orang) ada 61 orang dosen 
Gol III dan 35 orang dosen Gol IV serta 7 orang Tendik Gol III  dan 
2 orang Tendik Gol IV, pada tahun 2024 terjadi peningkatan jumlah 
Dosen yang Gol III sebanyak 70  orang dan Gol IV terjadi penurunan 
dosen dengan gol IV sebanyak 33 orang dosen hal ini dikarenakan 
adanya dosen di Gol IV tersebut sudah purna tugas dan Tendik Gol 
III sebanyak 6 orang dan Tendik Gol IV sebanyak 2 orang. Dengan 
adanya peningkatan kepangkatan Dosen dan Tendik diharapkan bisa 
memperkuat hierarki dalam aspek akademik lembaga.
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Kenaikan jabatan fungsional dosen dan tenaga kependidikan 
berfungsi sebagai penggerak utama dalam peningkatan kompetensi, 
kinerja, dan profesionalisme. Selain memberikan pengakuan atas 
prestasi individu, kenaikan jabatan juga berperan penting dalam 
memperkuat reputasi institusi, meningkatkan kualitas pengajaran dan 
pelayanan administrasi, serta mendorong pembinaan tenaga muda 
untuk memastikan keberlanjutan kualitas sumber daya manusia di 
lingkungan akademik.

3.2.1 Evaluasi Perkembangan dan Perbaikan dalam Pengembangan 
SDM Berdasarkan Jabatan Fungsional

Berdasarkan Tabel 3.1 dan Grafik 3.2 di atas, FISIP telah 
mengupayakan peningkatan jenjang jabatan fungsional dosen dan 
Tenaga Kependidikan di setiap tahunnya. Berdasarkan data pada 
tahun 2021 dari 134 orang (Dosen 99 orang, Tendik 35 orang) ada 
21 orang dosen jabatan fungsional sebagai Asisten Ahli dan 4 
dosen jabatan fungsional sebagai Guru Besar serta 1 orang Tendik 
dengan jabatan fungsional Muda dan 1 orang Tendik dengan jabatan 
fungsional Madya, pada tahun 2024 terjadi peningkatan jumlah Dosen 
yang jabatan fungsional Asisten Ahli sebanyak 22 orang dan jabatan 
fungsional Guru Besar sebanyak 5 orang dosen, dan 3 orang Tendik 
dengan jabatan fungsional Muda serta sebanyak 1 orang Tendik 
dengan jabatan fungsional Madya. Dengan adanya peningkatan 
jabatan fungsional Dosen dan Tendik diharapkan bisa menunjukkan 
prestasi kerja yang luar biasa dalam aspek akademik lembaga.
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4.3 Evaluasi Perkembangan dan Perbaikan dalam Pengembangan 
SDM Berdasarkan Pendidikan

Berdasarkan Tabel 4.1 dan Grafik 4.2 di atas, FISIP telah 
mengupayakan peningkatan jenjang pendidikan dosen dan Tenaga 
Kependidikan di setiap tahunnya. Berdasarkan data pada tahun 2021 
dari 134 orang (Dosen 99, Tendik 35) ada sebanyak 67 dosen dengan 
pendidikan S2 dan 32 dosen dengan pendidikan S3 serta 18 Tendik 
pendidikan S1 dan 3 Tendik dengan pendidikan S2, pada tahun 2024 
terjadi peningkatan pendidikan pada dosen dengan pendidikan S2 
sebanyak 73 dosen, serta 34 Tendik dengan pendidikan S1 dan 4 Tendik 
dengan pendidikan S2. Dengan adanya peningkatan pendidikan pada 
Dosen dan Tendik diharapkan bisa menunjukkan kualitas pengajaran 
dan kinerja dalam aspek akademik dan non akademik lembaga
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5.2 Grafik Perkembangan SDM Berdasarkan Usia
Pendataan usia dosen dan tenaga kependidikan berfungsi 

sebagai alat penting dalam perencanaan sumber daya manusia, 
manajemen beban kerja, pengembangan karier, dan pengambilan 
keputusan strategis. Dengan data usia yang akurat,  fakultas dapat 
mempersiapkan regenerasi tenaga kerja, mengelola kesejahteraan, dan 
memastikan keberlanjutan serta efektivitas operasional akademik dan 
administratif di jangka panjang

Grafik 13. Jumlah Dosen dan Tendik berdasarkan Usia 

5.3 Evaluasi Perkembangan dan Perbaikan dalam Pengembangan 
SDM Berdasarkan Usia

Berdasarkan Tabel 5.1 dan Grafik 5.2 di atas, FISIP telah 
mengupayakan efektivitas kerja dan produktivitas dosen dan Tenaga 
Kependidikan di setiap tahunnya. Berdasarkan data pada tahun 2021 
dari 134 orang (Dosen 99 orang, Tendik 35 orang) ada sebanyak 7 
orang dosen dengan rentang usia <30 tahun dan 33 orang dosen dengan 
rentang usia 51-60 tahun serta 7 orang Tendik dengan rentang usia <30 
tahun dan 9 orang Tendik dengan rentang usia 51-60 tahun, pada tahun 
2024 tterdapat 10 orang dosen dengan rentang usia <30 tahun dan 26 
orang dosen dengan rentang usia 51-60 tahun serta 26 orang Tendik 
dengan rentang usia <30 tahun dan 5 orang Tendik dengan rentang 
usia 51-60 tahun.  Dengan adanya syarat batas usia hal ini dapat 
mempengaruhi efektivitas kerja dan ide kreatif sumber daya manusia.



93

Memori Akhir Jabatan  |  Dr. Azwar, M.Si

6. SDM Berdasarkan Jenis Kelamin (Kondisi 2021 – 2024 Per 31 
Juli 2024)

6.1 Tabel SDM Berdasarkan Jenis Kelamin
6.1.1 Jumlah SDM Dosen
 

Dari tahun 2021 – 2024 untuk jenis kelamin dosen cenderung 
seimbang antara pria dan wanita. Tahun 2021 sebanyak 55 orang 
dosen pria dan 44 orang dosen wanita. Tahun 2022 sebanyak 53 orang 
dosen pria dan 47 orang dosen wanita. Tahun 2023 sebanyak 54 orang 
dosen pria dan 46 orang dosen wanita. Tahun 2024 sebanyak 59 orang 
dosen pria dan 50 orang dosen wanita.

6.1.2 Jumlah SDM Tenaga Kependidikan

Untuk tenaga kependidikan cenderung seimbang dimanan tahun 
2024 jumlah 26 orang Tendik pria dan 29 orang Tendik wanita.
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6.1.3 Jumlah Total SDM Dosen dan Tenaga Kependidikan

No. Dosen / 
Tendik

2021 2022 2023 2024

Pria Wanita Total Pria Wanita Total Pria Wanita Total Pria Wanita Total

1 Dosen 55 44 99 53 47 100 54 46 100 59 50 109

2
Tenaga 
Kependidikan

16 19 35 16 20 36 20 22 42 26 29 55

Total 71 63 134 69 67 136 74 68 142 85 79 164

6.2 Grafik Perkembangan SDM Berdasarkan Jenis Kelamin
Dari tahun 2021 – 2024 untuk jenis kelamin dosen cenderung 

seimbang antara pria dan wanita. Keseimbangan gender di fakultas 
berperan penting dalam menciptakan lingkungan kerja yang inklusif, 
meningkatkan kualitas pengajaran dan penelitian, serta memperkuat 
kebijakan kesetaraan di institusi. Hal ini tidak hanya berdampak pada 
peningkatan kesejahteraan dan karier dosen, tetapi juga memberi 
manfaat bagi mahasiswa dan meningkatkan reputasi serta daya saing 
fakultas di tingkat nasional maupun internasional.

Grafik 14. Jumlah Dosen dan Tendik berdasarkan Jenis Kelamin 
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Grafik 15. Jumlah Dosen dan Tendik berdasarkan Jenis Kelamin

Grafik 15. Jumlah Dosen dan Tendik berdasarkan Status

7.3 Evaluasi Perkembangan dan Perbaikan dalam Pengembangan 
SDM Berdasarkan Status

Berdasarkan Tabel7.1 dan Grafik 7.2 di atas, FISIP telah 
mengupayakan peningkatan jenjang pendidikan dosen dan Tenaga 
Kependidikan di setiap tahunnya. Berdasarkan data pada tahun 2021 
dari 134 orang (Dosen 99, Tendik 35) ada sebanyak 6 dosen dengan 
melanjutkan pendidikan S3 dengan beasiswa dalam negeri dan 4 
dosen melanjutkan pendidikan S3 secara mandiri. Pada tahun 2024 
pada dosen dengan melanjutkan pendidikan S3 dengan beasiswa luar 
negeri sebanyak 2 dosen dan 3 dosen dengan beasiswa dalam negeri 
melanjutkan S3, serta 2 dosen melanjutkan pendidikan dengan tugas 
belajar mandiri. Dengan adanya peningkatan pendidikan pada Dosen 
diharapkan bisa menunjukkan kualitas pengajara dan kinerja dalam 
aspek akademik dan non akademik lembaga
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E) TEKNOLOGI INFORMASI
1. Infrastruktur Perangkat Keras (Hardware) Kondisi 2021 – 2024 

(Per 31 Juli 2024)
Tabel 8. Infrastruktur Perangkat Keras (Hardware)

No. Jenis Satuan 2021 2022 2023 2024
1. Router Hub unit 3 3 3 3
2. Access Point/ WIFI unit 3 4 26 26
3. Kecepatan Akses mbps 50-100 50-100 50-100 50-100

1.1 Grafik Perkembangan Infrastruktur Perangkat Keras

Grafik 15. Perkembangan Infrastruktur Perangkat Keras

1.2 Kondisi Existing Detail Infrastruktur Perangkat Keras
No. Jenis Jumlah
1 Router Hub 3
2 Access Point/ WIFI 26
3 Kecepatan Akses 50-100
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1.3 Evaluasi Perkembangan dan Perbaikan dalam Pengembangan 
Infrastruktur Perangkat Keras

Berdasarkan tabel 2.1.1 dan grafik 2.1.2 serta kondisi existing 
pada tabel 2.1.3 di atas, FISIP telah terjadi peningkatan infrastruktur 
teknologi informasi di lingkungan FISIP. Dimana pada tahun 2021 
terdapat 3 unit router, 3 unit server dengan kecepatan akses 50 - 
100 mbps, sedangkan pada tahun 2024 terjadi peningkatan jumlah 
router menjadi 33 unit, dan tidak ada penambahan jumlah server 
serta kecepaan akses. Peningkatan 33 unit router tersebut merupakan 
penggantian dari router sebelumnya berupa merek TP-link sebanyak 7 
unit dan 26 unit mikrotik yang memiliki kecepatan akses lebih cepat. 
Pengadaan Access Point/ WIFI dengan merk Mikrotik berasal dari 
Direktorat Teknologi Informasi UNAND sebanyak 18 unit dan 8 unit 
berasal dari pendanaan FISIP.

2. Infrastruktur Perangkat Lunak (Software) (Kondisi 2021 - 2024 
Per 31 Juli 2024)

Tabel 9. Infrastruktur Perangkat Lunak (Software)

Software Alamat Link

Website https://fisip.unand.ac.id/

Mail sekretariat@soc.unand.ac.id

E-Office https://e-office.unand.ac.id/live/

SIADM http://siadm.fisip.unand.ac.id/

Sistem Informasi Akademik sia.unand.ac.id

SIPENA layanan.akademik.unand.ac.id

SIPPMI http://sippmi.unand.ac.id/

SIPENJAMU https://sipenjamu.lpmunand.ac.id

SISTER https://sister.kemdikbud.go.id/

BKD https://sister.kemdikbud.go.id/

Remunerasi https://remunerasi.unand.ac.id/

SIPA (Perencanaan) https://eplanning.unand.ac.id/ 
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Software Alamat Link

SIMONEV Aplikasi 

SIKERMA https://sikerma.unand.ac.id

SI BMN Aplikasi BMN

SI (Barang Habis Pakai) Aplikasi Persediaan

Slims (Pustaka) https://pustaka.fisip.unand.ac.id

SIMANIS (Manajemen Risiko) https://simanis.unand.ac.id

PPID https://fisip.unand.ac.id/old/en/ppid/profil-ppid

Greenmetric repo.unand.ac.id

2.1 Website yang Dikembangkan (Per 31 Juli 2024)
a. Website Perpustakaan FISIP

Berikut link website perpustakaan FISIP : http://pustaka.fisip.
unand.ac.id/

Gambar 6. Tampilan website Perpustakaan Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu 
Politik



101

Memori Akhir Jabatan  |  Dr. Azwar, M.Si

b. Website FISIP
Berikut link website FISIP : https://fisip.unand.ac.id/

Gambar 7. Tampilan website Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik
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c. Website SIADMFISIP 
Berikut link website SIADM FISIP : http://siadm.fisip.unand.ac.id/login

Gambar 8. Tampilan website Aplikasi SIADM Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu 
Politik

2.2 Evaluasi Perkembangan dan Perbaikan dalam Pengembangan 
Infrastruktur Perangkat Lunak (Software)

Berdasarkan tabel 2.2.1 di atas, FISIP telah terjadi peningkatan 
infrastruktur teknologi informasi di lingkungan FISIP. Dimana pada satu 
periode Dekan FISIP 2020 - 2024 telah terjadi peningkatan yang cukup 
signifikan dalam pengembangan aplikasi teknologi informasi seperti 
SIADM yang sangat membantu dalam mempersingkat birokrasi pengurusan 
administrasi persuratan di lingkungan FISIP UNAND serta juga dengan 
adanya website FISIP informasi-informasi dapat dengan mudah didapatkan.

2.3 Brainware (Kondisi 2021 - 2024 Per 31 Juli 2024)
Brainware adalah manusia yang mengoperasikan, mengatur, dan 

mengoptimalkan perangkat keras dan perangkat lunak dalam lingkup 
teknologi informasi atau bisnis. Brainware merupakan salah satu dari 
tiga komponen utama sistem teknologi, bersama dengan perangkat 
keras dan perangkat lunak.
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2.3.1 Tabel Brainware
Tabel 10. Brainware di Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik

Jenis Admin/Operator 

1 Website Renndy Putra Atriadi, S.Kom

2 Mail Azelia Resa Dewi, SE

3 E-Office Fachrul Rozi Maramis, S.Hum, Gita Oktavia, S.Kom

4 SIADM Fachrul Rozi Maramis, S.Hum, Yuni Imelia Azmi, SE 

5 Sistem Informasi 
Akademik

Nofrina Ningsih, S.Sos, Renndy Putra Atriadi, S.Kom

6 SIPENA Nofrina Ningsih, S.Sos, Renndy Putra Atriadi, S.Kom

7 SIPPMI Sri Ramayanti, S.H

8 SIPENJAMU Nofrina Ningsih, S.Sos, Siti Tri Susiati Hutami, ST, Sri 
Ramayanti, SH, Reza Resita, S.Ak, Rina Febri Yelni, 
S.Kom, Muthia Adyta, S.Hum, Istiqa Sari, SS, M.Hum, 
Gita Oktavia, S.Kom, Poppi Lita Sandi, S.Kom, Rovidat-
ul Hikmah Tanjung, S.Kom, Adilla Isyrinnadira, SE, 
Saddam Husein, SM, Azelia Resa Dewi, SE

9 SISTER Gita Oktavia, S.Kom
10 BKD Gita Oktavia, S.Kom

11 Remunerasi Azelia Resa Dewi, SE

12 ESPAKAT (Peren-
canaan)

Desprijon, S.T

13 SIMONEV Desprijon, S.T

14 SIKERMA Azelia Resa Dewi, SE

15 SI BMN Radhi Rahman, S.T

16 SI (Barang Habis 
Pakai)

Risman Yulianto

17 Slims (Pustaka) Fachrul Rozi Maramis, S.Hum

18 SIMANIS (Mana-
jemen Risiko)

Radhi Rahman, S.T

19 PPID Renndy Putra Atriadi, S.Kom
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2.3.2 Tabel Website
Tabel 11. Daftar website di Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik

No Website Tautan Website

1. FISIP Universitas Andalas https://fisip.unand.ac.id/ 

2 Pascasarjana FISIP Universitas Andalas http://pascasarjana.fisip.unand.ac.id/ 

3. Sosiologi FISIP Universitas Andalas http://sosiologi.fisip.unand.ac.id/en/ 

4. Anropologi FISIP Universitas Andalas http://antropologi.fisip.unand.ac.id/ 

5. Ilmu Politik FISIP Universitas Andalas http://ilmupolitik.fisip.unand.ac.id/ 

6. Administrasi Publik FISIP Universitas Andalas http://administrasipublik.fisip.unand.
ac.id/ 

7. Hubungan Internasional FISIP Universitas Andalas http://hi.fisip.unand.ac.id/ 

8. Ilmu Komunikasi FISIP Universitas Andalas http://komunikasi.fisip.unand.ac.id/en/ 

2.3.3 Tabel Media Sosial
Tabel 12. Daftar media sosial Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik
No Sosial Media Tautan Sosial Media

1. Instagram https://www.instagram.com/fisipunand/ 

2 Tiktok https://www.tiktok.com/@fisipunandofficial 

3. Youtube https://www.youtube.com/@fisipunand2651 

4. Facebook https://www.facebook.com/profile.php?id=61562179865423 

5. X (Twitter) https://x.com/fisipunandoffc 

2.3.4 Evaluasi Perkembangan dan Perbaikan dalam Pengembangan 
Brainware
Berdasarkan tabel 2.3.1, tabel 2.3.2, dan tabel 2.3.4 di atas, 

FISIP telah terjadi peningkatan infrastruktur teknologi informasi di 
lingkungan FISIP. Dimana pada satu periode Dekan FISIP 2020 - 2024 
telah terjadi peningkatan yang cukup signifikan dalam pengembangan 
aplikasi teknologi informasi seperti SIADM yang sangat membantu 
dalam mempersingkat birokrasi pengurusan administrasi persuratan 
di lingkungan FISIP UNAND. Dan pada akhir periode Dekan juga 
sudah diluncurkan secara masif media sosial (Tiktok, Youtube, dll) 
serta pengaktifan konten pada website di lingkungan FISIP UNAND.
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2. Grafik Perkembangan Perencanaan

Grafik 16. Perkembangan antara perencanaan Anggaran dengan Realisasi

3. Evaluasi Perkembangan dan Perbaikan dalam Perencanaan
Berdasarkan tabel 3.1 dan grafik 3.2 di atas, FISIP telah terjadi 

peningkatan alokasi anggaran di lingkungan FISIP. Dimana pada tahun 
2021 FISIP mendapat alokasi anggaran sebesar Rp 5.806.637.482, 
dan naik menjadi Rp 17.597.108.478 pada tahun 2024. Namun, untuk 
realisasi terjadi penurunan dimana pada tahun 2021 realisasi anggaran 
sebesar Rp 3.947.008.974 (67,97%) sedangkan 2024 realisasi 
anggaran sebesar Rp 3.705.378.009 (21,06%). Realisasi anggaran pada 
tahun 2023 cukup signifikan tidak tercapai dikarenakan mundurnya 
schedule pembangunan gedung CH tahap 2 menjadi tahun 2024 yang 
direncanakan akan dibangun pada tahun 2023.
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F) KERJASAM
1. Tabel data Kerjasama

No Tingkat Jenis
Jumlah Kerjasama

2021 2022 2023 2024
1 Internasional MoU

MoA 1
IA

2 Nasional MoU
MoA 10 8 10 6

IA
3 Wilayah/Lokal MoU

MoA 2 1
IA

No Program Studi
Jumlah Kerjasama

2021 2022 2023 2024
1 Sosiologi (S1) 1 2 1
2 Sosiologi (S2)
3 Sosiologi (S3)
4 Antropologi (S1) 1
5 Antropologi (S2)
6 Ilmu Politik (S1) 3
7 Ilmu Politik (S2)
8 Kebijakan Publik (S3)
9 Administrasi Publik (S1) 2 1 1
10 Administrasi Publik (S2)
11 Hubungan Internasional (S1) 1
12 Ilmu Komunikasi (S1) 2
13 Ilmu Komunikasi (S2)



108

Memori Akhir Jabatan  |  Dr. Azwar, M.Si
2.

 G
ra

fik
 P

er
ke

m
ba

ng
an

 K
er

ja
sa

m
a G

ra
fik

 1
7.

 P
er

ke
m

ba
ng

an
 K

er
ja

sa
 m

a

 3
. K

on
di

si
 E

xi
st

in
g 

de
ta

il 
K

er
ja

sa
m

a
Ta

be
l 1

3.
 D

af
ta

r K
er

ja
sa

m
a 

Fa
ku

lta
s I

lm
u 

So
si

al
 d

an
 Il

m
u 

Po
lit

ik



109

Memori Akhir Jabatan  |  Dr. Azwar, M.Si



110

Memori Akhir Jabatan  |  Dr. Azwar, M.Si



111

Memori Akhir Jabatan  |  Dr. Azwar, M.Si



112

Memori Akhir Jabatan  |  Dr. Azwar, M.Si



113

Memori Akhir Jabatan  |  Dr. Azwar, M.Si



114

Memori Akhir Jabatan  |  Dr. Azwar, M.Si

 



115

Memori Akhir Jabatan  |  Dr. Azwar, M.Si

4. Evaluasi Perkembangan dan Perbaikan dalam Kerjasama
Berdasarkan tabel 4.1 dan grafik 4.2 serta kondisi existing 

pada tabel 4.3 di atas, FISIP telah terjadi peningkatan kerjasama di 
lingkungan FISIP. Dimana pada tahun 2021 jumlah kerjasama FISIP 
sebanyak 12 kerjasama , sedangkan pada tahun 2024 baru 6 kerjasama 
yang terealisasi. Pada tahun 2024 realisasi kerjasama ini belum 
sepenuhnya terlaksanakan, dikarenakan baru memasuki semester 
2 dan sedang diupayakan menjajaki kerjasama baik dengan antar 
institusi pemerintah, swasta, dan NGO lainnya.

Gambar 8. Penandatanganan Kerjasama dengan Universitas Mulawarman, 
Samarinda
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G) ALUMNI
1. Tabel Data Alumni

Tabel 14. Jumlah alumni masing-masing Program Studi

No Program Studi Jumlah Alumni
< 2020 2021 2022 2023 2024 Total

1 Sosiologi (S1) 1.226 84 79 72 23 1.484
2 Sosiologi (S2) 81 22 21 13 5 142
3 Sosiologi (S3) 0 0 0 0 0 0
4 Antropologi (S1) 866 43 46 70 25 1.050
5 Antropologi (S2) 6 1 6 5 1 19
6 Ilmu Politik (S1) 833 55 60 100 42 1.090
7 Ilmu Politik (S2) 27 5 19 23 1 75
8 Kebijakan Publik (S3) 0 0 0 0 0 0
9 Administrasi Publik (S1) 441 68 58 89 47 703
10 Administrasi Publik (S2) 5 5 10 17 3 40
11 Hubungan Internasional (S1) 394 75 40 107 30 646
12 Ilmu Komunikasi (S1) 376 49 74 130 50 679
13 Ilmu Komunikasi (S2) 188 20 23 38 10 279
Total Keseluruhan 4.443 427 436 664 237 6.207

2. Grafik Perkembangan Alumni

Grafik 17. Perkembangan Alumni
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3. Kondisi Existing Detail Alumni
Tabel 15. Daftar Alumni

No NIM Nama Mahasiswa L/P Jenjang Prodi

1 1810812036 Muhammad Fachrur Rozi L S1 Sosiologi

2 1910811006 Siti Salma Zahara P S1 Sosiologi

3 1910811028 Elvi Rahmawani P S1 Sosiologi

4 1910811032 Intan Putri Riswandi P S1 Sosiologi

5 1910812010 Venny Tri Amelia P S1 Sosiologi

6 1910812013 Brian Taruna L S1 Sosiologi

7 1910812038 Nurul Sakinah P S1 Sosiologi

8 1910812043 M. Fahrul L S1 Sosiologi

9 1910811006 Siti Salma Zahara P S1 Sosiologi

10 1910811014 Deni Orlhando L S1 Sosiologi

11 1910812016 Annisa Rizki Fitriana P S1 Sosiologi

12 1910813002 Habibullah Husni Nasution L S1 Sosiologi

13 1910813005 Amalia Afandra P S1 Sosiologi

14 1910813019 Dilma Milangi Harpi L S1 Sosiologi

15 1810813018 Ade Mulyana L S1 Sosiologi

16 1910811004 Kurniatul Aini P S1 Sosiologi

17 1910811016 Rahmat Zikri Novaldi L S1 Sosiologi

18 1910812001 Rifka Yuke Ginawati P S1 Sosiologi

19 1910812035 Nisaatul Fitrah P S1 Sosiologi

20 1910813025 Annisa Khairani P S1 Sosiologi

21 1910819001 Widia Wati P S1 Sosiologi

22 2010811025 Annisa Febry Maharani P S1 Sosiologi

23 2010812029 Haziratul Hidayati P S1 Sosiologi

24 2020812001 Intan Permata Sari, S.Sos. P S2 Sosiologi

25 2120812005 Khairunnisa, S.Sos. P S2 Sosiologi

26 2220811002 Rizza Armelvia Sari, S.Sos. P S2 Sosiologi
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No NIM Nama Mahasiswa L/P Jenjang Prodi

27 2020811004 Permata Jali Dimasiosz, 
S.Sos. P S2 Sosiologi

28 2220821001 Nissya Febrizani, S.Sos. P S2 Sosiologi

29 1910822008 Irma Dianti P S1 Antropologi

30 1810822006 Hazqi Shahib Wirandi L S1 Antropologi

31 1810821033 Hanifah Putri Nabila P S1 Antropologi

32 1710823018 Fajar Ramadhan L S1 Antropologi

33 1710822011 Ananda Ridho Permana L S1 Antropologi

34 1710823012 Yoga Surya Pratama L S1 Antropologi

35 1810821034 Rani Febriani P S1 Antropologi

36 1810821019 Mega Nasriyanti P S1 Antropologi

37 1910821005 Recita Nadia Fauziah P S1 Antropologi

38 1910821022 M. Refki Yansah L S1 Antropologi

39 1910822011 Luthfi Perdana R. L S1 Antropologi

40 1910822013 Dea Salma Salsabila P S1 Antropologi

41 1910822004 Olfino Adydtia L S1 Antropologi

42 1910823006 Mutia Tasya P S1 Antropologi

43 1910821023 Fauzia Khairani P S1 Antropologi

44 1910211003 Frestika Rani Oktavia P S1 Antropologi

45 1910821015 Nabila Najwa Prameswari P S1 Antropologi

46 1910821016 Rani Puspa Sari P S1 Antropologi

47 1910822034 Fathya Tyas Yudila V P S1 Antropologi

48 1910821012 Azie Emil Yarni P S1 Antropologi

49 1910822002 Aisya Yolanda P S1 Antropologi

50 1810823008 Aprin Wahyuni P S1 Antropologi

51 1810823006 Reski Dwi Betharia P S1 Antropologi

52 1810823009 Fahrul Ikram Thomas L S1 Antropologi

53 1810823018 Regina Yulia P S1 Antropologi
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No NIM Nama Mahasiswa L/P Jenjang Prodi

54 2220821001 Nissya Febrizani, S.Sos. P S2 Antropologi

55 1810832033 Ihsanul Patwa L S1 Ilmu Politik

56 1910831016 Ica Mardiana P S1 Ilmu Politik

57 1910839001 Muhamad Rido Putra L S1 Ilmu Politik

58 1910832028 Muhammad Vikri Haykal L S1 Ilmu Politik

59 1910832001 Rahma Ramadhani P S1 Ilmu Politik

60 1810832020 Sarah Bethary P S1 Ilmu Politik

61 1910833003 Wiyandra Durrah S. P S1 Ilmu Politik

62 1910832018 M.Yafid Alfihad L S1 Ilmu Politik

63 2010832011 Zul Badrani L S1 Ilmu Politik

64 2010831017 Difna Auralia Putri P S1 Ilmu Politik

65 1910831020 Abdul Muarif Berutu L S1 Ilmu Politik

66 1710832029 Padli Rahmat L S1 Ilmu Politik

67 1710831011 Dinda Rahmi Pertiwi P S1 Ilmu Politik

68 1710831005 Kardi Maulana L S1 Ilmu Politik

69 1710833005 Widya Dara Lawresi P S1 Ilmu Politik

70 1910833020 Rori Aprian Gemuruh P. L S1 Ilmu Politik

71 2010831007 Difa Ghassani P S1 Ilmu Politik

72 2010832038 Gilang Brahmadhan L S1 Ilmu Politik

73 1810831026 Ike Azzahra P S1 Ilmu Politik

74 2010831016 Alyah Fridayanti P S1 Ilmu Politik

75 2010832012 Arif Hardika Putra L S1 Ilmu Politik

76 2010831023 Alwi Saputra L S1 Ilmu Politik

77 2010832009 Leni Anindita P S1 Ilmu Politik

78 2010833013 Rizki Nelma Hendra Putra L S1 Ilmu Politik

79 1810831001 Aviva Mahira Pangestu P S1 Ilmu Politik

80 2010832037 Syahirah Atikah Saferlin P S1 Ilmu Politik

81 1810832044 Nurfitriana Tanjung P S1 Ilmu Politik
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No NIM Nama Mahasiswa L/P Jenjang Prodi

82 1810833002 Aura Yasmine Ersya L S1 Ilmu Politik

83 2010832034 Reza Maulana Elfison L S1 Ilmu Politik

84 2010832004 Intan Ardiana P S1 Ilmu Politik

85 1810832022 Reyhan Hidayat L S1 Ilmu Politik

86 2010831008 T. Niken Fachira P S1 Ilmu Politik

87 2010831014 Restri Ridha Illahi Ahmad P S1 Ilmu Politik

88 2010832036 Salsabila Noer Afisya P S1 Ilmu Politik

89 2010832030 Muhammad Naufal Irawan L S1 Ilmu Politik

90 2010832005 Siti Sarah P S1 Ilmu Politik

91 2010832013 Ulfi Purnama 
Septyaningsih P S1 Ilmu Politik

92 2010832026 Difa Miranti P S1 Ilmu Politik

93 2010831018 Sauqiyati Azkiya Darman P S1 Ilmu Politik

94 2010831012 Windy Gusvanora P S1 Ilmu Politik

95 1810832015 Restu Fauzan L S1 Ilmu Politik

96 2120832006 Rika Yanita Susanti, S.Ip. P S2 Ilmu Politik

97 1810841008 Princessa Ayudha P S1 Administrasi 
Publik

98 1810842026 Rita Via Safitri P S1 Administrasi 
Publik

99 1910841005 Indah Fitri Haryani P S1 Administrasi 
Publik

100 1910841007 Ariandini Effendi P S1 Administrasi 
Publik

101 1910841028 Widya Rahmawati P S1 Administrasi 
Publik

102 1910841031 Indah Cikita Julianti P S1 Administrasi 
Publik

103 1910841033 Felas Boniara L S1 Administrasi 
Publik
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No NIM Nama Mahasiswa L/P Jenjang Prodi

104 1910841037 Muhammad Andri Adinata L S1 Administrasi 
Publik

105 1910842001 Nelfia Gusdiva P S1 Administrasi 
Publik

106 1910842005 Ilham Suhendri,S.A.P. L S1 Administrasi 
Publik

107 1910842017 Anisa Zahara P S1 Administrasi 
Publik

108 1910842019 Akmal Briliantdo L S1 Administrasi 
Publik

109 1910843005 Sonia Permata Sari P S1 Administrasi 
Publik

110 1910843021 Rahmadhatul Annisa P S1 Administrasi 
Publik

111 1910843030 Arya Tamara P S1 Administrasi 
Publik

112 1910849001 M. Syahrudin L S1 Administrasi 
Publik

113 1710842017 Eko Putra Perdana L S1 Administrasi 
Publik

114 1710843011 Ainil Fatma P S1 Administrasi 
Publik

115 1710843013 Rizka Milanda P S1 Administrasi 
Publik

116 1810842016 Alfi Ramadesi P S1 Administrasi 
Publik

117 1810842019 Sri Nadia P S1 Administrasi 
Publik

118 1810842033 Oktariza Putri A P S1 Administrasi 
Publik

119 1810842035 Annisa Utami Aprihesi P S1 Administrasi 
Publik

120 1810842037 Novrida Yuliza P S1 Administrasi 
Publik
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No NIM Nama Mahasiswa L/P Jenjang Prodi

121 1810843011 Muhammad Reza 
Ardiansyah Suparman L S1 Administrasi 

Publik

122 1810843013 Rifki Robani L S1 Administrasi 
Publik

123 1910841001 Ihwanul Ihza L S1 Administrasi 
Publik

124 1910841004 Dea Siti Zainiah Hayatinah P S1 Administrasi 
Publik

125 1910841008 Nafa Ulya Rahmani P S1 Administrasi 
Publik

126 1910841010 Monica Okta Fiona P S1 Administrasi 
Publik

127 1910841012 Redha Fitri Darma P S1 Administrasi 
Publik

128 1910841029 Aulia Turahmah P S1 Administrasi 
Publik

129 1910842007 Rizka Dwika Ramadani P S1 Administrasi 
Publik

130 1910842016 Yoga Tama L S1 Administrasi 
Publik

131 1910842030 Fitri Azizah P S1 Administrasi 
Publik

132 1910842034 Mayang Ratu Susandra P S1 Administrasi 
Publik

133 1910843001 Fitri Rebilla Asmil P S1 Administrasi 
Publik

134 1910843020 Zikra Tahira P S1 Administrasi 
Publik

135 1710843016 Willy Silfiana P S1 Administrasi 
Publik

136 1810842031 Mesa Suraya Rahfi P S1 Administrasi 
Publik

137 1910841003 Lara Shinta P S1 Administrasi 
Publik
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No NIM Nama Mahasiswa L/P Jenjang Prodi

138 1910841015 Niken Maylia P S1 Administrasi 
Publik

139 1910841030 Yolanda Putri Masanda P S1 Administrasi 
Publik

140 1910843013 Gita Ramadhanu L S1 Administrasi 
Publik

141 1910843016 Putriafnan Salsabil 
Yedisman P S1 Administrasi 

Publik

142 1910843029 Yuniarti P S1 Administrasi 
Publik

143 2010841020 Fani Rada Rispira P S1 Administrasi 
Publik

144 2120842008 Sutan Riska Tuanku 
Kerajaan, S.E. L S2 Administrasi 

Publik

145 2120842009 Muhammad Iqbal 
Sarabayan Pazka, S.Stp. L S2 Administrasi 

Publik

146 2220842001
Dr. Dr. Engga Lift Irwanto, 
Sp.OG (K), MH, MKM, 
MM

L S2 Administrasi 
Publik

147 1810852018 Janwal Almuthazim L S1 Hubungan 
Internasional

148 1810852026 Merselina Devita P S1 Hubungan 
Internasional

149 1810853001 Salsabilla Farka Kirani P S1 Hubungan 
Internasional

150 1910851004 Gina Sonia P S1 Hubungan 
Internasional

151 1910851014 Yadhi Ramadhan Tiariswan L S1 Hubungan 
Internasional

152 1910852013 Juliani Az Zahra P S1 Hubungan 
Internasional

153 1910852038 Hasnita P S1 Hubungan 
Internasional

154 1910852040 Auliya Divina Putri P S1 Hubungan 
Internasional
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No NIM Nama Mahasiswa L/P Jenjang Prodi

155 1910853005 Zahara Yusminda P S1 Hubungan 
Internasional

156 1910853006 M. Iqbal L S1 Hubungan 
Internasional

157 1910853033 Putri Adinda Chantika P S1 Hubungan 
Internasional

158 1910853039 Syawelly Hanim P S1 Hubungan 
Internasional

159 1910859001 Siti Nur Habibah P S1 Hubungan 
Internasional

160 1810851007 Tania P S1 Hubungan 
Internasional

161 1810851017 Annisa Salsabilla P S1 Hubungan 
Internasional

162 1810852012 Fiona Fauzia P S1 Hubungan 
Internasional

163 1810852016 M. Rifqi Farhan L S1 Hubungan 
Internasional

164 1810853004 Ledya Putri Wilona P S1 Hubungan 
Internasional

165 1910851022 Nadya Tahara Fitri P S1 Hubungan 
Internasional

166 1910851023 Aqila Izzatul Azka P S1 Hubungan 
Internasional

167 1910851031 Fitra Aulia P S1 Hubungan 
Internasional

168 1910852034 Raihany Fahira P S1 Hubungan 
Internasional

169 1910853019 Dhea Marchelina P S1 Hubungan 
Internasional

170 1810851010 Puja Gandrungi L S1 Hubungan 
Internasional

171 1810852017 Zona Sri Wahyuni P S1 Hubungan 
Internasional
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No NIM Nama Mahasiswa L/P Jenjang Prodi

172 1810853011 Ari Alvitra L S1 Hubungan 
Internasional

173 1910851005 Agus Kurniawan L S1 Hubungan 
Internasional

174 1910852028 Nela Elfita Fitri P S1 Hubungan 
Internasional

175 1910853008 Sonia Pesliko P S1 Hubungan 
Internasional

176 1910853018 Firena Noverinda Hidayat P S1 Hubungan 
Internasional

177 1710863029 Athana Haliyan Fakhri L S1 Ilmu 
Komunikasi

178 1710863031 Refo Gazi Romulo L S1 Ilmu 
Komunikasi

179 1810861008 Dinda Muliza P S1 Ilmu 
Komunikasi

180 1810861011 Ayu Levinasari P S1 Ilmu 
Komunikasi

181 1810861020 Sultan Aditya Agam Wijaya L S1 Ilmu 
Komunikasi

182 1810861032 Fauziah Salsabila Nardiva P S1 Ilmu 
Komunikasi

183 1810862026 Fayra Asteriena Fazly P S1 Ilmu 
Komunikasi

184 1910861006 Puput Oktaviani P S1 Ilmu 
Komunikasi

185 1910861007 Yelfita Desri Maizona P S1 Ilmu 
Komunikasi

186 1910861009 Radhiyati Khaira P S1 Ilmu 
Komunikasi

187 1910861017  Dhita Aulia Tri Andini P S1 Ilmu 
Komunikasi

188 1910861027 Bherly Apvi Panyalaian P S1 Ilmu 
Komunikasi
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No NIM Nama Mahasiswa L/P Jenjang Prodi

189 1910862008 Ridho Alifra Donsky L S1 Ilmu 
Komunikasi

190 1910862010  Aish Jauhara Fahira P S1 Ilmu 
Komunikasi

191 1910862029 Sinta Rahma Utami P S1 Ilmu 
Komunikasi

192 1910862032 Putri Orchid Wira Wibowo P S1 Ilmu 
Komunikasi

193 1910863007 Alvi Manara Nasution L S1 Ilmu 
Komunikasi

194 1910863012 Sulthan Arif Yasin L S1 Ilmu 
Komunikasi

195 1910863017 M.Irsyadil Aulia L S1 Ilmu 
Komunikasi

196 1910863029 Mia Putri Edraf P S1 Ilmu 
Komunikasi

197 1810861034 Muhammad Raza Alifsyah L S1 Ilmu 
Komunikasi

198 1810862007 Shalsabilla Maharani P S1 Ilmu 
Komunikasi

199 1810862012 Pancar Egidius L S1 Ilmu 
Komunikasi

200 1810862016 Melati Tri Wangi P S1 Ilmu 
Komunikasi

201 1810862024 Intan Ruby Syaphira P S1 Ilmu 
Komunikasi

202 1810862031 Yudha Rahmat Alvares L S1 Ilmu 
Komunikasi

203 1810863016 Muhammad Hanafi L S1 Ilmu 
Komunikasi

204 1810863017 M Naufal Zafran L S1 Ilmu 
Komunikasi

205 1910861025 Dinda Putri Sari Mekah P S1 Ilmu 
Komunikasi
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No NIM Nama Mahasiswa L/P Jenjang Prodi

206 1910862012 Alfitri Fortuna Fiandra P S1 Ilmu 
Komunikasi

207 1910862017 Raihan Puressa L S1 Ilmu 
Komunikasi

208 1910862021 Sri Rindiana Putri P S1 Ilmu 
Komunikasi

209 1910862033 Berliana Agesti P S1 Ilmu 
Komunikasi

210 1910868002 Karioredjo Rainër Soëp 
Ibrahim L S1 Ilmu 

Komunikasi

211 2020862036 Ridha Prima Adri, S.Sos. P S1 Ilmu 
Komunikasi

212 2120862010 Asrizul Syafril S.Kep. L S1 Ilmu 
Komunikasi

213 2120862018 Anggi Heru Ms.Pd L S1 Ilmu 
Komunikasi

214 2120862022 Aulia Rahman, S.I.Kom L S1 Ilmu 
Komunikasi

215 2120862024 Muryadi Eko Priyanto, 
S.E,M.M L S1 Ilmu 

Komunikasi

216 2120862026 Trany Septirahayu Putri, 
S.Sos P S1 Ilmu 

Komunikasi

217 1710862032 Hesty Farentika P S1 Ilmu 
Komunikasi

218 1710862036 Kevin Adytia Wahyudi L S1 Ilmu 
Komunikasi

219 1810861018 Farah Saniyya P S1 Ilmu 
Komunikasi

220 1810862006 Fadhilah Chairina Hasdi P S1 Ilmu 
Komunikasi

221 1810862025 Nigel Destarayudha L S1 Ilmu 
Komunikasi

222 1910861008 Muhammad Luthfi Aziz L S1 Ilmu 
Komunikasi
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No NIM Nama Mahasiswa L/P Jenjang Prodi

223 1910862023 Hendra Fernando L S1 Ilmu 
Komunikasi

224 1910862025 Fara Salsabila P S1 Ilmu 
Komunikasi

225 1910863013 Luthfi Lauza L S1 Ilmu 
Komunikasi

226 1910863021 Wulan Sakinah Azwir P S1 Ilmu 
Komunikasi

227 2020862036 Ridha Prima Adri, S.Sos. P S2 Ilmu 
Komunikasi

228 2120862010 Asrizul Syafril, S.Kep. L S2 Ilmu 
Komunikasi

229 2120862018 Anggi Heru M, S.Pd. L S2 Ilmu 
Komunikasi

230 2120862022 Aulia Rahman, S.I.Kom. L S2 Ilmu 
Komunikasi

231 2120862024 Muryadi Eko Priyanto, 
S.E,M.M L S2 Ilmu 

Komunikasi

232 2120862026 Trany Septirahayu Putri, 
S.Sos. P S2 Ilmu 

Komunikasi

233 2020862012 Sefrita Zaher, S.I.Kom. P S2 Ilmu 
Komunikasi

234 2020862019 Yesi Isnaini Rachmah, 
S.Sos. P S2 Ilmu 

Komunikasi

235 2020862032 Nadia Restu Aufiana, 
S.I.Kom. P S2 Ilmu 

Komunikasi

236 2220862010 Fryandi Simanullang, S.M. L S2 Ilmu 
Komunikasi
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4. Evaluasi Perkembangan dan Perbaikan dalam Perkembangan 
Alumni

Berdasarkan data dari tabel dan grafik di atas dapat disimpulkan 
bahwa kondisi perkembangan jumlah lulusan/ alumni dimulai dari 
tahun 2021 – 2024 mengalami kondisi yang naik turun. Pada tahun 
2021 jumlah alumni sebanyak 427 orang, 2022 jumlah alumni 
sebanyak 436, di tahun 2023 jumlah alumni sebanyak 664 sedangkan 
jumlah alumni di tahun 2024 dengan kondisi per 31 Juli 2024 sebanyak 
236 orang.
H) ASET
1. Tabel Data Aset

Tabel 16. Aset Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik

No. Nama Aset Satuan 2021 2022 2023 2024

1 P.C Unit 5 44 14 0
2 Note Book Unit 4 0 3 0
3 Camera Digital Unit 2 0 3 0
4 Scanner Unit 1 0 0 0
5 Printer Unit 2 5 12 0
6 LCD Monitor Unit 2 0 0 0
7 Camera Conference Unit 0 0 4 2
8 Alat Komunikasi Telephone Unit 1 0 0 0
9 Kursi Besi/Metal Unit 8 44 83 0
10 Meja Kerja Besi/Metal Unit 4 0 4 0
11 Partisi Unit 3 0 0 0
12 Lemari Kayu Unit 1 6 0 0
13 Lemari Es Unit 0 0 3 0
14 Meja Kerja Kayu Unit 2 3 121 0
15 Sofa Unit 1 2 0 0
16 Alat Musik Modern Unit 3 0 0 0
17 Alat Musik Lainnya Unit 1 0 0 0
18 Head Set Unit 12 0 0 0
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No. Nama Aset Satuan 2021 2022 2023 2024

19 Sice Unit 2 0 6 0
20 Televisi Unit 2 2 12 1
21 Slide Projector Unit 3 0 0 0
22 Mesin Las Listrik Unit 1 0 0 0
23 Ketam Listrik Unit 1 0 0 0
24 Gergaji Chain Saw Unit 1 0 0 0
25 Mesin Bor Tangan Unit 1 0 0 0
26 A.C. Split Unit 1 4 7 0
27 Kipas Angin Unit 1 0 9 0
28 Mesin Absen Unit 5 1 0 0
29 Acrylic Unit 1 0 0 0
30 Laptop Unit 5 22 0 0
31 Tablet PC Unit 4 0 0 0
32 Box Camera Unit 1 0 0 0
33 Peralatan Studio Video dan 

Film lainnya Unit 1 0 1 0
34 Monografi Unit 421 0 1521 0
35 Dispenser Unit 0 17 0 0
36 Bak Cuci Cetak Unit 0 2 0 0
37 Steam Jet Ejector Unit 0 1 0 0
38 Penyemprot Tangan (Hand 

Sprayer) Unit 0 1 0 0
39 Tripod Camera Unit 0 3 6 0
40 Tangga Aluminium Unit 0 1 0 0
41 Lampu Trgak/Standing 

Lamp Unit 0 6 0 0
42 Meja Komputer Unit 0 44 0 0
43 Switch Unit 0 3 3 0
44 Video Switcher Unit 0 0 1 0
45 Rackmount Unit 0 2 0 0
46 Papan Visual/Papan Nama Unit 0 4 0 0
47 Kamera Stile Unit 0 4 0 0
48 Speaker Computer Unit 0 4 0 0
49 Mounting Kamera Unit 0 4 0 0
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No. Nama Aset Satuan 2021 2022 2023 2024

50 Meja Rapat Unit 0 1 9 0
51 Kuris Zeis Unit 0 16 0 0
52 Bracket Standing Peralatan Unit 0 5 0 0
53 Mimbar/Podium Unit 0 2 0 0
54 Locker Unit 0 2 0 0
55 Lemari Penyimpan Unit 0 1 0 0
56 Uninterruptible Power 

Supply (UPS) Unit 0 2 0 0
57 Sound System Unit 0 1 1 0
58 LCD Projector/Infocus Unit 0 2 1 0
59 Microphone Table Stand Unit 0 1 0 0
60 Papan Pengumuman Unit 0 4 0 0
61 Mic Conference Unit 0 1 0 0
62 Loudspeaker Unit 0 7 1 0
63 Power Amplifier Unit 0 1 0 0
64 Audio Monitor Passive Unit 0 1 0 0
65 Audio Maximizer Unit 0 1 0 0
66 Microphone/Wireless MIC Unit 0 11 1 0
67 Voice Recorder Unit 0 1 1 0
68 Audio Patch Panel Unit 0 1 0 0
69 Coffee Maker Unit 0 1 0 0
70 Microwave Oven Unit 0 1 0 0
71 Rice Cooker (Alat Dapur) Unit 0 1 1 0
72 Handy Cam Unit 0 1 0 0
73 Background Unit 1 1 0 0
74 CCTV - Camera Control 

Television System Unit 0 0 5 0
75 Repeater and Transciever Unit 0 0 1 0
76 Bangku Panjang Besi/Metal Unit 0 0 2 0
77 Camera Film Unit 0 0 2 0
78 Clipp On Unit 0 0 2 0
79 Drone Unit 0 0 1 0
80 Megaphone Unit 0 0 2 0
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No. Nama Aset Satuan 2021 2022 2023 2024

81 Kompor Listrik (Alat 
Dapur) Unit 0 0 1 0

82 Layar Film/Projector Unit 0 0 2 0
83 Alat Penghancur Kertas Unit 0 0 1 0
84 Kendaraan Bermotor Roda 

Tiga Pengangkut Barang Unit 0 0 1 0
85 Alat Tenis Meja Unit 0 0 1 0
86 Bangunan Gazebo Unit 0 0 2 0
87 Oven Listrik Unit 0 0 1 0
88 Monopod Unit 0 0 1 0
89 Microphone/Boom Stand Unit 0 0 1 0

Total 504 295 1828 3

2. Grafik Perkembangan Berdasarkan Aset

Grafik 18. Perkembangan Aset

3. Evaluasi Perkembangan dan Perbaikan dalam Pengembangan 
Berdasarkan Aset

Berdasarkan tabel dan grafik di atas dapat dilihat bahwa dari tahun 
2021 – 2024, pada tahun 2023 FISIP menambah jumlah pengadaan 
barang/aset sejumlah 1828, dapat dilihat dari grafik kenaikan barang 
pengadaan dari tahun 2021. Sedangkan ditahun 2024 dengan kondisi 
per 31 Juli 2024, FISIP melakukan pengadaan baru 3 unit barang.
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I) SARANA PRASARANA
Berbagai inovasi dikembangkan untuk mendukung, menciptakan, 

dan mengembangkan lingkungan akademik yang kondusif, nyaman, 
dan interaktif dengan memfasilitasi kegiatan-kegiatan perkuliahan 
melalui berbagai cara. Salah satu cara yang dilakukan adalah dengan 
melakukan revitalisasi terhadap sarana dan prasarana yang terdapat 
dikampus FISIP baik yang berlokasi di Kampus Universitas Andalas 
Limau Manis maupun di Kampus Pascasarjana FISIP Jati.
Adapun revitalisasi yang dilakukan sebagai berikut: 
1. Rehab Ruang Pertemuan Departemen Antropologi FISIP 

Rehab ruangan pertemuan Departemen Antropologi ini 
bertujuan untuk meningkatkan kualitas pendidikan seperti sebagai 
tempat untuk sidang mahasiswa. Ruang pertemuan ini dilengkapi 
dengan TV, AC, Lemari, Kursi dan Meja yang dapat digunakan untuk 
berbagai kegiatan. 

Gambar 9. Rehab Ruang Pertemuan Departemen Antropologi FISIP
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2. Rehab Departemen Ilmu Politik 
Rehab Departemen Ilmu ini bertujuan untuk meningkatkan 

kualitas pendidikan seperti sebagai tempat untuk sidang mahasiswa. 
Tidak hanya itu  ruangan ini dilengkapi dengan TV, AC, Lemari, Kursi 
dan Meja yang dapat digunakan untuk berbagai kegiatan.

Gambar 10: Rehab Departemen Ilmu Politik

3. Radio, Labor TV dan Film Departemen Ilmu Komunikasi 
Fungsi TV dan Film di Departemen Ilmu Komunikasi sangat 

penting dalam pengembangan ilmu pengetahuan, keterampilan praktis, 
dan dampak sosial-budaya. Program studi TV dan Film memberikan 
pelatihan praktis dalam produksi media, seperti teknik penyuntingan, 
pengambilan gambar, dan penulisan naskah. Ini membekali mahasiswa 
dengan keterampilan yang diperlukan untuk berkarir di industri 
media. Dengan demikian, Departemen Ilmu Komunikasi tidak hanya 
mendidik generasi baru profesional di bidang TV dan Film tetapi juga 
berkontribusi pada pengembangan masyarakat yang lebih informatif, 
kritis, dan kreatif. Melalui fungsi-fungsi tersebut, TV dan Film menjadi 
alat yang efektif dalam meningkatkan kualitas hidup masyarakat 
secara keseluruhan.
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Gambar 11. Labor TV/ Film Departemen Ilmu Komunikasi

Gambar 12. Labor TV/ Film Departemen Ilmu Komunikasi
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Gambar 13. Radio Departemen Ilmu Komunikasi

4. Ruangan Audio Visual
Ruangan audio visual di FISIP memiliki fungsi yang sangat 

penting dalam mendukung pembelajaran interaktif, produksi dan 
penyampaian materi multimedia, serta kegiatan akademik lainnya. 
Fasilitas ini meningkatkan kualitas proses belajar mengajar, 
memungkinkan presentasi penelitian, dan mendukung berbagai 
kegiatan seminar serta pelatihan teknologi. Dengan peralatan yang 
tersedia, mahasiswa dan dosen dapat memaksimalkan penggunaan 
teknologi untuk mendukung tujuan akademik dan pengembangan 
keterampilan mereka.

Gambar 14. Ruangan Audio Visual
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5. Rehab Ruang Aula Pascasarjana FISIP
Berbagai inovasi dikembangkan untuk mendukung, 

menciptakan, dan mengembangkan lingkungan akademik yang 
kondusif, nyaman, dan interaktif dengan memfasilitasi kegiatan-
kegiatan perkuliahan melalui berbagai cara. Salah satu cara adalah 
dengan melakukan revitalisasi terhadap ruang aula pascasarjana dan 
mushalla yang terdapat di Gedung Pascasarjana FISIP. 

Gambar 15. Rehab Ruang Aula Pascasarjana FISIP

6. Rehab Mushalla FISIP
Rehab musholla di pascasarjana FISIP sangat penting untuk 

meningkatkan kualitas fasilitas ibadah, mendukung keseimbangan 
antara kebutuhan akademik dan spiritual, serta memperkuat komunitas 
kampus yang solid. Musholla yang representatif dan nyaman akan 
mendorong partisipasi dalam kegiatan keagamaan, meningkatkan 
kesejahteraan mahasiswa, dosen, dan staf, serta memperkuat citra 
fakultas sebagai institusi yang peduli terhadap kebutuhan spiritual 
anggotanya.



138

Memori Akhir Jabatan  |  Dr. Azwar, M.Si

Gambar 16. Rehab Mushalla FISIP

7. Pembangunan Gazebo 1 FISIP
Untuk meningkatkan atmosfer akademik di FISIP pada tahun 2023 

dibangun Gazebo di dua lokasi. Lokasi pertama bertempat di pelataran 
Gedung B FISIP dan lokasi kedua bertempat di pelataran Gedung C 
FISIP.  Melalui pembangunan Gazebo ini diharapkan bisa digunakan 
sebagai tempat beristirahat di sela-sela kegiatan kampus, tempat untuk 
berkomunikasi dengan sesama mahasiswa, diskusi kelompok serta titik 
kumpul untuk berinteraksi dan berkolaborasi secara informal.

Gambar 17. Pembangunan Gazebo 1 FISIP
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Gambar 18. Pembangunan Gazebo 2 FISIP

8. Pembangunan Gedung Convention Hall FISIP
Pembangunan Gedung Convention Hall FISIP dilaksanakan 

dengan tujuan untuk menambah fasilitas sarana dan prasarana. 
Kedepannya Convention Hall ini di desain untuk dapat digunakan 
sebagai ruangan perkuliahan, seminar, workshop, perayaan dies 
natalis, lustrum dan kegiatan lainnya. Pembangunan Convention Hall 
ini dibangun secara bertahap dimana tahap I pembangunan dimulai 
pada tahun 2022 dan tahap II dimulai pada tahun 2024.

Gambar 19. Pembangunan Gedung Convention Hall FISIP Tahap I Tahun 2022
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Gambar 20. Pembangunan Gedung Convention Hall FISIP Tahap II

9. Pembangunan Pos Satpam FISIP
Untuk upaya meningkatkan keamanan, ketertiban suasana 

dilingkungan FISIP pada tahun 2024 dibangun pos satpam FISIP di 
parkiran dekanat FISIP. Diharapkan dengan adanya pos satpam ini 
bisa menunjang aktifitas keamanan yang ada di FISIP melalui tenaga 
satpam yang dimiliki. 

Gambar 21. Pembangunan Pos Satpam FISIP
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10. Rehab Departemen Administrasi Publik
Rehab ruangan Departemen Administrasi Publik memiliki 

dampak positif yang luas, mulai dari peningkatan kenyamanan 
kerja, kualitas pelayanan akademik, hingga mendukung kegiatan 
penelitian dan pengajaran. Rehabilitasi ini akan memperkuat reputasi 
departemen, mendorong kolaborasi, serta mendukung penggunaan 
teknologi modern, yang semuanya berkontribusi pada peningkatan 
kualitas pendidikan dan lingkungan akademik yang lebih baik.

     
Gambar 22. Rehab Departemen Administrasi Publik
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11. Rehab Departemen Hubungan Internasional 
Rehab ruangan di Departemen Hubungan Internasional sangat 

penting untuk meningkatkan fasilitas dan mendukung kegiatan akademik 
serta administratif yang lebih produktif. Ini tidak hanya meningkatkan 
kualitas lingkungan belajar dan kerja, tetapi juga berperan dalam 
memperkuat reputasi departemen di mata publik dan mitra internasional. 
Ruangan yang lebih modern, nyaman, dan fungsional akan mendukung 
pengembangan program yang lebih baik, meningkatkan kolaborasi, dan 
mendukung kegiatan internasional secara lebih efektif.

Gambar 23. Rehab Departemen Hubungan Internasional

12. Ruangan Kearsipan FISIP
Ruangan kearsipan di FISIP berperan penting dalam menyimpan 

dan mengelola dokumen secara sistematis dan aman. Dengan ruangan 
khusus untuk arsip, fakultas dapat meningkatkan efisiensi administrasi, 
memastikan kepatuhan hukum, menjaga dokumen penting, serta 
mendukung transparansi dan akuntabilitas. Ruangan ini juga penting 
dalam melestarikan sejarah fakultas dan memfasilitasi pengelolaan 
arsip digital di era modern.
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Gambar 24. Ruang Kearsipan FISIP
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13. Rehab Kamar Mandi 
Rehab kamar mandi di FISIP Unand memiliki manfaat besar 

dalam meningkatkan kebersihan, kenyamanan, kesehatan, dan efisiensi 
penggunaan air. Ini juga mendukung citra positif fakultas, memberikan 
kenyamanan lebih bagi civitas akademika, serta berkontribusi pada 
kesejahteraan keseluruhan. Dengan fasilitas kamar mandi yang modern 
dan fungsional, pengalaman di kampus akan lebih positif, baik untuk 
mahasiswa, dosen, staf, maupun tamu yang berkunjung.
Untuk rehab kamar mandi dilakukan bertahap mulai dari  Gedung C 
lantai 2

 
Gambar 25. Rehab Kamar Mandi 
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Penutup
Laporan Pertanggungjawaban Kinerja Akhir Jabatan Dekan 

Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas Andalas Periode 
2020-2024  ini menyajikan informasi atas hasil-hasil kinerja yang 
dicapai Tahun Anggaran 2020-2024 secara menyeluruh sesuai dengan 
sasaran strategis dan indikator kinerjanya. Dalam laporan ini disajikan 
pembahasan dari 8 sasaran strategis dengan 36 indikator kinerja yang 
pembahasannya dilakukan berdasarkan indikator kinerja masing-
masing. 

Berbagai keberhasilan maupun kekurangan sebagaimana 
tercermin dalam capaian kinerja Indikator Kinerja, telah tergambarkan 
secara rinci pada tabel dan uraian penjelasan diatas. Kami menyadari 
sepenuhnya bahwa untuk dapat memenuhi target kinerja yang 
ditetapkan dalam Renstra FISIP Universitas Andalas tahun 2020-
2024 masih memerlukan upaya dan kerja keras, konsolidasi, serta 
koordinasi internal dan eksternal dengan stakeholder.

Secara umum target-target sasaran yang tercermin dalam 
Indikator Kinerja berhasil dicapai dan bahkan beberapa diantaranya 
berhasil melebihi yang ditargetkan. Namun demikian beberapa target 
kinerja juga belum dapat terpenuhi. Beberapa kendala yang dihadapi 
dalam rangka pencapaian kinerja optimal antara lain adalah kondisi 
aktual masa pandemi covid-19 yang masih berlangsung menyebabkan 
beberapa indikator kinerja dalam Renstra FISIP Universitas Andalas 
tahun 2020-2024 tidak didukung secara maksimal oleh kegiatan yang 
terdapat di dalam RKT FISIP Universitas Andalas. Secara umum 
target-target sasaran yang tercermin dalam indikator kinerja berhasil 
dicapai dan bahkan beberapa diantaranya berhasil melebihi yang 
ditargetkan. Terhadap indikator kinerja yang tidak mencapai target, 
untuk meningkatkan capaian indikator kinerja yang telah diperjanjikan 
dalam perjanjian kinerja (PK), upaya-upaya yang akan dilaksanakan 
adalah: 1. Membuat perjanjian kinerja antara Dekan dengan Ketua-
Ketua Departemen dalam rangka mendukung pencapaian perjanjian 
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kinerja Dekan FISIP Universitas Andalas. 2. Meningkatkan fungsi 
koordinasi, pelaksanaan kebijakan dan meningkatkan efektivitas 
instrumen kebijakan yang ada. 
Pada akhirnya dengan berbekal komitmen semua unit-unit kerja dan 
pimpinan Departemen/Prodi, kesamaan persepsi dan sumberdaya yang 
ada, FISIP Universitas Andalas akan terus berupaya meningkatkan 
kinerjanya sesuai dengan tugas pokok, fungsi dan tanggung jawabnya 
sebagai lembaga perguruan tinggi.
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