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LATAR BELAKANG DAN PERSPEKTIF BAKAL CALON REKTOR 
 
Tantangan dan ancaman distrupsi dunia pendidikan dan persaingan perguruan tinggi secara 
nasional dan global perlu langkah dan strategi yang inovatif dalam memanfaatkan 
sumberdaya dan talenta yang ada. Berdasarkan data QS University Ranking 2023, Universitas 
Andalas (Unand) berada pada posisi #1401+ Dunia, dan  #601-650 untuk Asian saat ini [1]. 
Sedangkan dari data THE University Ranking 2023, Unand berada pada posisi #1501+ Dunia 
dan Asian #601 [2]. Yang telah dilalui, Pandemi COVID-19 memberikan pembelajaran yang 
sangat luar biasa bagi kita tetap terus bertahan, beradaptasi memberikan yang terbaik untuk 
bangsa ini, khususnya dalam bidang pendidikan.  Disisi lain, untuk mencapai visi dan misi 
Unand kedepan, masalah pembiayaan perguruan tinggi saat ini menjadi tantangan yang harus 
dihadapi, Unand sedang melakukan proses transisi tata kelola dari BLU ke Perguruan Tinggi 
Negeri Badan Hukum (PTNBH) yang dirasakan masih belum optimal. Persoalan-persoalan 
mendasar secara internal (tata Kelola, budaya kerja, infrastruktur, sarana dan prasarana, 
keamanan dan kenyamanan lingkungan, dll) masih menjadi kendala yang perlu di optimalkan 
pada masa akan datang.   
 
Unand sebagai PTNBH, melalui Majelis Wali Amanat (MWA) telah menetapkan kebijakan 
umum Unand Tahun 2023-2048 pada bulan Juni tahun 2023. Kebijakan umum ini yang dibagi 
terkait dengan tridharma perguruan tinggi dan penjaminan mutu, peran dan konstribusi 
perguruan tinggi untuk kejayaan bangsa, organisasi dan tata kelola serta bidang pendukung 
lainnya [3]. Kondisi ini merupakan peluang dan sangat strategis bagi Unand kedepan untuk 
percepatan mewujudkan visi dan misi Unand dengan perubahan pola pikir (mindset) dan 
program kerja yang revolusioner untuk mengakselerasikan capaian tridharma perguruan 
tinggi yang berkelanjutan. Jika tidak, sangat berat bagi Unand mampu bersaing dan 
bertumbuh lebih cepat dalam persaingan untuk menghadapi tantangan dan ancaman pada 
masa akan datang, baik nasional maupun di tataran global. 
 
Oleh karena itu, berdasarkan pengalaman dua periode (2016-2020, 2020-2024) masih 
berjalan,  saya sebagai Dekan di Fakultas Kesehatan Masyarakat Unand (FKM Unand). Sebagai 
Dekan termuda saat ini, pada tahun 2018, FKM Unand menorehkan 2 prestasi sekaligus, 
menjadi Terbaik II Penataan Lingkungan Kerja Universitas Andalas dan Harapan I pencapaian 
kinerja fakultas di Universitas Andalas. Dengan mempelajari, memahami dan merasakan 
kondisi saat ini, berbekal pengalaman dan semangat muda, menawarkan masa depan yang 
lebih baik yang bertanggung jawab dengan penuh integritas untuk Unand kedepan. Solusi dan 
langkah yang harus dilakukan kedepan adalah melakukan  “Transformasi pola pikir (mindset) 
dan akselerasi tridharma perguruan tinggi yang berkelanjutan melalui The Next Generation 
of Unand atau Unand NextGen untuk Unand yang MANDIRI, TERKEMUKA dan 
BERMARTABAT” 
 
 
 



Oleh karena itu, saya menyampaikan visi, misi dan program kerja sebagai berikut :  
 
VISI 
 
Mewujudkan visi Universitas Andalas yang mandiri, terkemuka dan bermartabat melalui 
Unand-NextGen dengan melakukan transformasi pola pikir (mindset) dan akselerasi 
tridharma perguruan tinggi yang berkelanjutan. 
 
 
MISI 
 
Melaksanakan misi Universitas Andalas dengan menerapkan Unand-NextGen untuk 
mencapai visi Universitas Andalas menjadi universitas yang mandiri, terkemuka dan 
bermartabat. 
 
Apa itu Unand NextGen.? 
 
Unand NextGen merupakan platform/program rencana kerja revolusi generasi mendatang 
dalam penerapan inovasi teknologi dengan 5 domain/pilar dalam mentransformasikan pola 
pikir (mindset) dan akselerasi tridharma perguruan tinggi yang berkelanjutan untuk 
mewujudkan Unand yang MANDIRI, TERKEMUKA dan BERMARTABAT. Dengan logo & tagline:  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 domain/pilar Unand NextGen terdiri dari : 
 
Unand NextGen 1 : Pembelajaran & Kemahasiswaan (Academic Learning & Student Affairs) 
Unand NextGen 2 : Penelitian & Inovasi (Research & Innovation) 
Unand NextGen 3 : Tata Kelola, Pengembangan Sarana, Prasarana &  Sumber Daya Manusia 

        (Governance, Infrasturcure & Human Resources Development) 
Unand NextGen 4 : Kerjasama & Komersialisasi (Cooperation & Commercialization) 
Unand NextGen 5 :  Lingkungan, Kenyamanan Pelayanan, Keamanan & Keselamatan 

                      (Environment, Services Hospitality, Secure & Safety 



Bagaimana Unand-NextGen bekerja dan diimplementasikan? 
 
Unand-NextGen bekerja untuk mewujudkan visi Unand berdasarkan renstra Unand yang 
ditetapkan dan melalui  5 pilar/domain Unand-NextGen mentransformasi pola pikir (mindset) 
dan mengakselerasikan tridharma perguruan tinggi mengacu pada indikator kinerja utama 
dan indikator kinerja strategis yang ditargetkan pada masa akan datang. Ilustrasi dapat 
digambarkan sebagai berikut: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Tim Taskforce masing-masing domain akan disiapkan untuk percepatan target, monitoring 
dan evaluasi capaian masing-masing fakultas/unit sampai di tingkat prodi. Semua indikator 
ini dipantau melalui sistem dashboard Unand NextGen yang terintegrasi. 
 
 
 
 
 
 
 



UNAND-NexGen 1 
Pembelajaran & Kemahasiswaan  
(Academic Learning & Student Affairs) 
 
IKU 1 Kesiapan Kerja Lulusan 
IKU 2 Mahasiswa berkegiatan/meraih prestasi diluar program studi 
IKU 7 Pembelajaran dalam kelas 
IKU 8 Akreditasi Internasional 

 
1.1. Transformasi atmosfir sistem pembelajaran daring dan hybrid yang flexible dengan 

mengembangkan dan menerapkan digital platform Unand-NG. 
1.2. Peningkatan penjaminan mutu secara terprogram menjadi budaya melalui teknologi 

informasi yang handal. 
1.3. Peningkatan relevansi pendidikan dan daya saing melalui penawaran membuka  

program studi baru  dan profesi yang selektif sesuai tuntutan dan perubahan zaman. 
1.4. Menawarkan program beasiswa "Unand International Scholarship"  dan “Student 

Mobility” secara terbuka (online) dan melalui kerjasama universitas serta pada event 
Expo Universitas di Asia Tenggara. 

1.5. Revitaslisasi Pusat Pengembangan Karir melalui kerjasama instansi pemerintah, swasta 
& NGO & membuat "Unand Carrer & Scholarship Expo" setiap tahunnya sebagai ajang 
tahunan para alumni dan fresh gaduate untuk bertemu dengan perusahaan-
perusahaan, NGO untuk mencari pekerjaan dan memfasilitasi lulusan yang ingin 
melanjutkan studi kedepan. 

1.6. Revitaslisasi sistem online  tracer studi Unand yang terintegrasi dalam sistem informasi 
akademik melalui tata kelola secara khusus dan pemberian insentif bagi alumni untuk 
program data cohort 5 tahun kedepan. 

1.7. Peningkatan prestasi mahasiswa melalui peningkatan kualitas pembelajaran dan 
insentif prestasi, serta mendukung penerapan inisiatif dan inovasi baru dalam mecapai 
prestasi tersebut. 

 
 
 
UNAND-NexGen 2 
Penelitian & Inovasi  
(Research & Innovation) 
 
IKU 3 Dosen diluar kampus 
IKU 5 Penerapan karya dosen 
 
2.1. Merubah SOTK Unand untuk Bidang 2 menjadi Bidang “Riset dan Inovasi”, sebagai 

langkah kekuatan unggulan Unand dalam pengembangan pengelolaan “Riset dan 
Inonvasi”. 



2.2. Mendorong dan memastikan keaktifan semua dosen & peneliti Unand dengan 
mempertajam fokus pada kualitas dan dampak penelitian melalui mekanisme 
kolaborasi untuk mendukung dan mengembangkan budaya keunggulan penelitian.  

2.3. Menentukan tolak ukur keterlibatan dosen & peneliti untuk mencapai target hasil 
penelitian dan pengabdian kepada masyarakat yang disesuaikan insentif dan reward 
yang proporsional  yang diperoleh sebagai hasil kinerja.  

2.4. Membangun dan mengembangkan "Translational Data Science Integrated Research 
Center" yang merupakan multidisplin baru yang akan memanfaatkan potensi ilmiah 
keunggulan penelitian Unand untuk masyarakat.  

2.5. Membangun "Unand Research Hub" melalui Science Techno Park Unand sebagai ruang 
kolaborasi antara industri dan mitra yang terbaik dalam proses hilirisasi hasil penelitian 
dan dosen melakukan tridharma PT diluar kampus. 

2.6. Menjadikan potensi Rumah Sakit Unand sebagai salah satu “Pusat Penelitian 
Kesehatan & Gizi Pangan” yang mendukung penelitian multidisiplin sesuai dengan 
roadmap penelitian Unand. 

2.7. Mengembangkan keahlian dan pemahaman peneliti Unand untuk tahap proses 
komersialisasi melalui workshop bekerjasama dengan industri dan mitra terbaik dari 
masyarakat. 

2.8. Membangun pusat pengembangan jurnal & publikasi ilmiah dan menerapkan strategi 
push & pull masing-masing dosen per semester per artikel. 

 
 
 
 
UNAND-NexGen 3 
Tata Kelola, Pengembangan Sarana, Prasarana &  Sumber Daya Manusia 
(Governance, Infrasturcure & Human Resources Development) 
 
 
IKU 3 Dosen diluar kampus  
IKU 4 Kualifikasi dosen/pengajar (kompetensi/sertifikasi/profesi) 
IKU 7 Pembelajaran dalam kelas 
IKU 8 Akreditasi Internasional 
 
 
3.1. Re-branding Unand dengan semangat baru dan atmosfir generasi mendatang dengan 

logo dan tag line “Unand NextGen”. 
3.2. Membangun kemandirian dan solidaritas bersama antar fakultas/unit dibawah 

Universitas dengan semangat Unand-NextGen dengan kebijakan “Kolaborasi untuk 
Maju dan Sejahtera Bersama” 

3.3. Membangun dan mewujudkan sistem informasi dan data analitik yang intergratif 
berbasis Single Sign On (SSO). 



3.4. Optimalisasi dan pemantapan secara penuh tata kelola terintegrasi berbasis ICT dengan 
platform business intelligence Unand-NextGen untuk mewujudkan Good University 
Governance. 

3.5. Mengembangkan dan menerapkan aplikasi sistem informasi terintegrasi berbasis 
smartphone dengan merekrut tenaga developer dan programmer yang handal dan 
profesional. 

3.6. Peningkatan sarana dan prasarana untuk mendukung proses akademik, kemahasiswaan 
dan penelitian.   

3.7. Revitaslisasi budaya kerja dan pola pikir (mindset) melalui  penguatan profesionalisme 
SDM melalui reward dan punisment serta pelatihan profesional secara berkala. 
Rektorat menjadi role model untuk fakultas dan prodi. 

3.8. Peningkatan kapasitas dosen dan internasional atmosfir melalui program terencana 
mendatangkan dosen asing dan membuka kelas internasional. 

3.9. Membuka program “Unand Academic Leave” sabbatical program memberikan peluang 
bagi dosen untuk bekerja paruh waktu atau meninggalkan tugas akademik dan 
administrasi untuk kepentingan riset dan menghasilkan karya ilmiah. 

3.10. Penguatan pendidikan karakter terhadap dosen dan tenaga kependidikan melalui 
program "Karakter Andalasian untuk Dosen & Tendik" terencana dan terukur. 

3.11. Memberikan insentif dan bantuan bagi dosen untuk memperoleh sertifikasi kompetensi 
dan profesi yang dapat direkognisi. 

 
 
 
UNAND-NexGen 4 
Kerjasama & Komersialisasi 
(Cooperation & Commercialization) 
 
IKU 5 Penerapan Karya Dosen 
IKU 6 Kemitraan Program Studi 
 
4.1. Mengembangkan seluruh potensi Unand untuk meningkat revenue Unand  dengan 

membentuk “Badan Kerjasama, Bisinis dan Ventura” langsung dibawah Rektor untuk 
mewujudkan kemandirian Unand dalam pembiayaan dan keuangan. 

4.2. Peningkatan pendapatan dan sistem manajemen keuangan serta menjadikan potensi 
Rumah Sakit Unand sebagai salah satu core-business  Unand untuk meningkatkan 
income generating melalui pengembangan pusat pelayanan kesehatan, pendidikan dan 
penelitian Kesehatan. 

4.3. Peningkatan kerjasama kemitraan industri, pemerintah dan masyakarat untuk 
meningkatkan income generating dan dana abadi  universitas melalui revitasliasi peran 
jejaring alumni dan warga Unand. 



4.4. Membangun "Student Enterprenership Center"  dan “Unand Merchandise Center” 
sebagai wadah dalam mengembangkan kewiraushaan mahasiswa dan sebagai wadah 
komersialisasi hasil karya mahasiswa. 

4.5. Revitalisasi pengelolaan aset dan mengembangkan potensi aset sebagai income 
generating Unand. 

4.6. Membangun ventura pusat penelitian dan pengabdian masyarakat Unand dalam 
mendukung dalam proses transfer pengetahuan dan komersialisasi hasil penelitian.  
 

 
 
UNAND-NexGen 5 
Lingkungan, Kenyamanan Pelayanan, Keamanan & Keselamatan 
(Environment, Services Hospitality, Secure & Safety) 
 
IKU 7 Pembelajaran dalam kelas 
IKU 8 Akreditasi Internasional 
 
 
5.1. Membentuk Unit Pengelolaan Teknis (UPT) Pengelolaan Lingkungan, Pengamanan & 

Keselamatan Kampus untuk memenuhi standar akreditasi internasional dan 
pemenuhan target menjadi world class university. 

5.2. Melakukan rehab dan renovasi seluruh fasilitas kampus yang ramah bagi penyandang 
disabilitas dan “safety sign” melalui skema pendanaan wajib dalam RKAT setiap fakultas 
dan unit-unit dibawah Universitas.  

5.3. Menerapkan "Smoke & Tobbaco-Free Campus" untuk mewujudkan kampus yang 
sehat, unggul dan bermartabat. 

5.4. Mengembangkan "Smart Unand Connected Campus" yang merupakan sistem kontrol 
listrik, CCTV, ruangan dan monitoring kebakaran dalam efisiensi energi dan keamanan. 

5.5. Membangun "Modern Campus Signage System " yang modern dan ramah lingkungan.   
5.6. Optimalisasi peran kehumasan  dan protokoler Unand dalam proses branding, 

komunikasi, publikasi dan desiminasi informasi  Unand melalui media sosial, cetak dan 
elektronik. 

5.7. Mengembangkan “Sport Complex Unand“ sebagai fasilitas olah raga dan aktivitas fisik 
untuk mewujudkan olahraga dan aktivitas fisik menjadi budaya warga Unand. 

 
 
 
 
 
 
 



Dari seluruh program kerja yang diuraikan diatas melalui platform Unand-NextGen, 
transformasi dilakukan dengan mengimplementasikan seluruh program kerja dengan 
tahapan transformasi sebagai berikut. 
 
 

 Tahapan 
Transformasi 

Unand NextGen 

Tahun 
Pertama 

Tahun 
Kedua 

Tahun 
Ketiga 

Tahun 
Keempat 

Tahun 
Kelima 

  1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 
1 Penilaian & 

Perencanaan 
          

2 Integrasi Teknologi & 
Inovasi 

          

3 Kurikulum & Strategi 
Pengajaran 

          

4 Budaya Kampus & 
Model Komunikasi 

          

5 Dukungan & 
Kesejahteraan Civitas  

          

6 Evaluasi & Perbaikan 
Berkerlanjutan 

          

7 Ekspansi & 
Keberlanjutan 

          

 
 
 
Demikianlah program kerja melalui platform Unand-NextGen yang ditawarkan, ini menjadi 
spirit dan solusi menghadapi tantangan kedepan. Insyaallah, transformasi yang akan 
dilakukan dapat dilaksanakan kedepan dengan rasa tanggung jawab dan penuh integritas 
untuk mewujudkan Unand yang mandiri, terkemuka dan bermartabat bagi kedjayaan bangsa. 
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JABATAN DALAM PENGELOLAAN INSTITUSI 

Peran/Jabatan Institusi Masa Jabatan 
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Universitas Andalas 
2014-2016 

Dekan Fakultas Kesehatan Masyarakat  
Universitas Andalas 

2016-2020 (Periode 1) 
2020-2024 (Periode 2) 

 

PELATIHAN PROFESIONAL 

Tahun Jenis Pelatihan( Dalam/ Luar Negeri) Penyelenggara Jangka Waktu 

2023 

Pelatihan Training of Trainer untuk 
Asesor Internasional bidang 
Kesehatan bekerjasama dengan 
General Medical Council (GMC), United 
Kingdom 

Indonesian Accreditation 
Agency For Higher 
Education In Health 
(IAAHEH) 

7 Hari 
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Pelatihan Sertifikasi Reviewer 
Penelitian sesuai Standar SNI ISO/IEC 
17024:2012 
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Pendidikan Kementerian 
Riset, Teknologi dan 
Pendidikan Tinggi, 
Quantum HRM 
Internasional, Badan 
Standarisasi Nasional 
(BSN) 

3 Hari 

2017 

Workshop mentor for supervising 
student the TB Research Training 
Program for Low and Middle Income 
Countries 

The Forgarty International 
Center of National 
Institutes of Health 

5 hari 

2016 Pelatihan Penyegaran Assessor 
LAMPTKes LAMPTKes 2 Hari 

2014 Bridging the Research-Policy Divide 
(Internasional) 

South Asia Field 
Epidemiology and 
Technology Network, Inc. 
(SAFETYNET), University of 
the Philippines 

1 Minggu 

2013 

Workshop on Global Environmental 
Change and Human Health: 
“Extreme Events and Urbanization in 
the Asia PAcific Region” (Internasional) 

United Nation University 1 Minggu 

2008 
Pelatihan Program Peningkatan Dasar 
Teknik Instruksional (PEKERTI) 
Angkatan XX 

Universitas Andalas 4 Hari 

2008 
Workshop Pelatihan Penulisan 
Buku Ajar Kurikulum Berbasis 
Kompetensi 

Universitas Andalas 2 Hari 



2008 
Pelatihan Tatap Muka & Mandiri 
Program Applied Approach (AA) 
Angkatan XXXIV 

Universitas Andalas 4 Hari 

2008 International Course “Budget and 
Financial Management” 

International Union againt 
Tuberculosist and Lung 
Diseases 

5 Hari 

2008 Pelatihan Analisis Survei Kompleks Universitas Andalas 2 Hari 
2006 Pelatihan Auditor Mutu Akademilk Universitas Andalas 5 Hari 

 

PRODUK BAHAN AJAR 

Mata Kuliah Program 
Pendidikan 

Jenis Bahan Ajar Sem/Tahun Akademik 

Manajemen & Analisis 
Data 

S1 Modul Cetak Manajemen Data: 
Membangun Template Kuesioner 
dengan EpiData 3.1 
http://issuu.com/psikm-
unand/docs/epidata31  

Ganjil 2008/2009 

 

PENGALAMAN PENELITIAN 

Tahun Judul Penelitian Ketua/Anggota Sumber Dana 
2023  PEMODELAN 

PANDEMI COVID-19 
DENGAN VAKSINASI 
BOOSTER DI 
INDONESIA 

Ketua FKM UNAND 

2022 Missing Cases of 
Bacteriologically 
Confirmed TB/DR-TB 
from the National 
Treatment Registers 
in West and North 
Sumatra Provinces, 
Indonesia 

Anggota NIH-USAID 

2022 KARAKTERISASI 
RISIKO KOMORBITAS 
COVID-19 DI 
PROVINSI  
SUMATERA BARAT 

Ketua  FKM UNAND 

2022 Evaluasi Pelaksanaan 
Program Home Care 
Lansia pada Situasi 
New Normal Pandemi 
Covid-19 di Wilayah 
Kerja Dinas 
Kesehatan Kota “S” 
 

Anggota FKEP UNAND 

2021 PENILAIAN 
PERUBAHAN 
PERILAKU ADAPTASI 
KEBIASAAN BARU 
MENGHADAPI 
PANDEMI COVID-19  
DI SUMATERA BARAT 

Ketua FKM Unand & Mandiri 



2021 HUBUNGAN 
MOBILITAS 
PENDUDUK DENGAN 
KEJADIAN COVID-19 
DI SUMATERA BARAT 
TAHUN 2020 

Ketua FKM Unand & Mandiri 

2020 Pemodelan Covid-19, 
Skenario & Opsi 
Kebijakan dalam 
Upaya Pengendalian 
dan Pencegahan 
Covid-19 
 di Propinsi Sumatera 
Barat 

Ketua Pemda Prov.Sumbar & FKM Unand 

2020 MODEL 
FORECASTING  
PENGARUH 
VARIABILITAS IKLIM 
TERHADAP KEJADIAN 
DEMAM BERDARAH 
DENGUE DI KOTA 
PADANG : 1998-2018 
(21 TAHUN) 

Ketua DIPA FKM UNAND 

2019 Penilaian Faktor 
Resiko Modifikasi 
Tuberkulosis pada 
Pasien HIV/AIDS di 
RSUP M Djamil Tahun 
2019 

Ketua DIPA FKM UNAND 

2018 PENILAIAN 
PEMENUHAN 
KEBUTUHAN LANSIA 
DI NAGARI SALO 
KABUPATEN AGAM 
TAHUN 2018 

Ketua DIPA FKM UNAND 

2017 ESTIMASI BEBAN 
TUBERKULOSIS PADA 
KABUPATEN & KOTA  
DI PROPINSI 
SUMATERA BARAT  

Ketua DIPA FKM UNAND 

2016 Efek Modifikasi 
Faktor Risiko 
Modifiable  
Terhadap Hubungan 
Hipertensi Dengan 
Penyakit Jantung 
Koroner Dan Kualitas 
Hidup Pasien:   
A Hospital-Based 
Matched Case 
Control Study 

Ketua DIKTI Hibah Kompetitif Penelitian Unggulan 
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2020 Penyuluh Pengabdian Kepada Masyarakat 
"Pemberdayaan Unit Kegiatan Mahasiswa dalam Gerakan 
Kampus Sehat Universitas Andalas" 

Kota Padang 

2019 Promosi Kesehatan pada Lansia dalam Memenuhi Kebutuhan 
Kesehatan di Nagari Salo Kabupaten Agam 

Kota Padang 

2018 UPAYA PENINGKATAN PEMAHAMAN PRO KONTRA VAKSINASI 
TERHADAP KEJADIAN DIFTERI PADA IBU RUMAH TANGGA DI 
KOTA PADANG TAHUN 2018 

Kota Padang 

2017 IbM UPAYA PEMANFAATAN DATA KESEHATAN DALAM  
MENGHASILKAN PUBLIKASI ILMIAH PENELITIAN PADA TENAGA 
KESEHATAN DI DINAS KESEHATAN KOTA PADANG TAHUN 2017 

Kota Padang 

2015 Upaya Peningkatan Capaian Penemuan Suspect & Kasus TB BTA 
+ Melalui Praktek Belajar Lapangan Mahasiswa di Wilayah Kerja 
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Harvard University, USA 

2011 Korean  Young  Scholar  Award Korea Young Scholar Fund, Korea 
Selatan 

2011 Young  Investigator  Award Asia-Pacific Academic Consortium 
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2016-Sekarang Perhimpunan Sarjana Kesehatan Masyarakat 
Indonesia Prop.Sumatera Barat Ketua 
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