
PROGRAM KERJA DAN STRATEGI PENCAPAIAN TUJUAN 
BAKAL CALON REKTOR UNAND PERIODE 2023-2028

A. Pengantar
Unand telah memiliki visi yaitu menjadi Universitas yang Terkemuka 
dan Bermartabat secara nasional dan berkelas dunia. Visi ini diraih 
dengan berbagai misi untuk melaksanakan tridharma perguruan 
tinggi dengan tata kelola/manajemen yang baik sebagai PTNBH dan 
klaster mandiri tertinggi nasional terutama dengan peningkatan 
kualitas, layanan, income, kesejahteraan, dan reputasi Universitas 
Andalas secara nasional dan berkelas dunia.

B. Program Kerja
1. Peningkatan Kualitas Akademik:

a. Peningkatan penyediaan dan pemeliharaan prasarana dan 
sarana pendukung pendidikan, riset, dan inovasi

b. Peningkatan kualitas SDM pendidikan, riset, pengabdian 
kepada masyarakat, dan inovasi

c. Kualitas proses pembelajaran untuk lulusan yang siap di 
dunia kerja

d. Peningkatan atmosfir riset, pengabdian kepada masyarakat, 
dan inovasi

e. Pemenuhan maksimal seluruh IKU1-8 (1. Lulusan mendapat 
pekerjaan yang layak, 2. Mahasiswa mendapat pengalaman 
di luar kampus, 3. Dosen berkegiatan di luar kampus, 4. 
Praktisi mengajar di dalam kampus, 5. Hasil kerja dosen 
digunakan oleh masyarakat, 6. Program studi bekerjasama 
dengan mitra kelas dunia, 7. Kelas yang kolaboratif dan 
partisipatif, dan 8. Program studi berstandar internasional.

2. Peningkatan income perguruan tinggi:
a. Income dari riset dan pengabdian kepada masyarakat
b. Income dari kerja sama
c. Income dari royalti, lisensi dan/atau bagi hasil
d. Income dari layanan keahlian
e. Income dari pengunaan aset dan profit usaha.

3. Peningkatan Kesejahteraan:
a. Remunerasi
b. Insentif luaran riset, pengabdian kepada masyarakat dan 

inovasi
c. Tunjangan profesor, serdos dan naik pangkat/jabatan
d. Peningkatan SDM dosen dan tendik
e. Peningkatan beasiswa dan fasilitas untuk mahasiswa, dosen 

dan tendik.
4. Implementasi berkelanjutan dan peningkatan layanan prima yang 

termonitor untuk seluruh pemangku kepentingan Unand:
a. Dosen,



b. Mahasiswa,
c. Tenaga kependidikan (tendik), dan
d. Mitra kerjasama dan layanan pengguna.

5. Peningkatan Reputasi Unand secara nasional dan dunia:
a. Peningkatan seluruh IKU1 -8
b. Peningkatan klasterisasi perguruan tinggi
c. Peningkatan program pascasaijana,
d. Pemeringkatan WCU (World Class University) melalui 

indikator THE, QS, SIR, Webo, 4ICU Unirank, Greemetrics, 
dsb.,

e. Networking dan Kerjasama dengan perguruan tinggi dan 
dunia usaha nasional dan global.

C. Cara Pencapaian
1. Pengelolaan peluang peningkatan penyediaan prasarana dan 

sarana yang berasal dari berbagai sumber pemerintah, kerjasama 
swasta, dan masyarakat.

2. Penjaminan mutu akademik yang terencana, terlaksana, 
termonitor dan dievaluasi untuk koreksi dan pengembangan 
secara berkelanjutan untuk meningkatkan kualitas proses 
pembelajaran, kualitas SDM pendidikan, riset, pengabdian kepada 
masyarakat, dan inovasi serta meningkatkan atmosfir riset, 
pengabdian kepada masyarakat, dan inovasi.

3. Peningkatan income perguruan tinggi yang terencana, terlaksana, 
termonitor dan dievaluasi untuk koreksi dan pengembangan 
secara berkelanjutan melalui peningkatan income dari riset dan 
pengabdian kepada masyarakat, income kerja sama, royalti, income 
lisensi dan/atau bagi hasil, income layanan keahlian, dan income 
pemakaian aset serta profit usaha.

4. Peningkatan pengelolaan remunerasi, insentif luaran riset, 
pengabdian kepada masyarakat dan inovasi serta tunjangan 
profesor, serdos dan naik pangkat/jabatan yang sebesar-besarnya 
untuk kesejahteraan dosen, dan tendik.

5. Peningkatan kompetensi dan kesejahteraan dilakukan juga dengan 
peningkatan SDM dosen dan tendik serta peningkatan beasiswa 
dan fasilitas untuk mahasiswa, dosen dan tendik serta 
peningkatan keterlibatan mahasiswa dalam riset, pengabdian 
kepada masyarakat dan inovasi.

6. Menjalankan layanan prima sistem informasi untuk keperluan 
BKD, remunerasi, Sister, naik pangkat/jabatan, Sinta, proposal, 
beasiswa, kerjasama, dan sebagainya sehingga dosen dan tendik 
tidak menghabiskan banyak waktu administrasi data kepegawaian 
dan kinerja,

7. Peningkatan reputasi Unand secara nasional dan dunia dengan 
program dan tim yang mengelola dan mengawal seluruh 
pemeringkatan (IKU 1-8, klasterisasi, dan WCU) serta peningkatan 
program pascasarjana serta networking dan kerjasama nasional 
dan global.
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