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Tabel 2.5 Rencana Kinerja Tahunan (RKT) UNAND TA 2023

Indikator Kinerja

Sumber Pembiayaan (Rp.)

Target . . Proporsi
Utama (IKU) dan e . . . Total Biaya Per Total Biaya Per .
Kode lndikat(()r Ki)nerja IKU / No Rincian Kegiatan Beplitiitiie) BPPTNBH Selain APBN Kegiatany(Rp) Indikatm}" (Rp) Bloaya
Sasaran Strategis (IKSS) IKSS (BT (%)
g
A | Biaya Gaji dan Tunjangan PNS 240.500.000.000 240.500.000.000 24,14%
B | Biaya Gaji dan Tunjangan Non PNS 31.000.000.000 31.000.000.000 3,11%
C | Biaya Remunerasi PNS 140.000.000.000 | 140.000.000.000 14,05%
p | BiayaPencapaian IKU (Indikator 216.550.906.688 21,73%
Kinerja Utama):
IKU 1 | Persentase lulusan S1 60% Promosi dan roadshow universitas/ 374.681.155 838.135.500 1.212.816.655 9.908.435.215 0,99%
dan D4/D3/D2 yang fakultas/departemen/program studi
berhasil mendapat 2 Seleksi dan penerimaan mahasiswa 1.320.183.960 35.500.000 1.355.683.960
pekerjaan; baru Diploma, S1, dan intake S1
melanjutkan studi; 3 | Pelaksanaan ujian kompetensi standar 417.880.000 417.880.000
atau menjadi nasional/ internasional dan ujian
wiraswasta dengan sertifikasi profesi
pendapatan cukup 4 | Pelaksanaan test TOEFL, IELTS, 315.717.000 315.717.000
TOEIC, dan pelatihan bahasa asing
5 Pelaksanaan tracer study dan 2.071.178.000 2.071.178.000
pengembangan pusat karir
6 Pelaksanaan job fair dan expo 872.977.500 872.977.500
kreativitas mahasiswa
7 Pelaksanaan program fast track S1-S2 7.200.000 7.200.000
8 | Kuliah umum dan seminar 1.019.494.500 1.019.494.500
Kewirausahaan
9 | Kompetisi rencana bisnis/wirausaha 859.075.600 859.075.600
mahasiswa
10 | Pendampingan, inkubasi dan 697.732.000 697.732.000
pembiayaan start-up bisnis/
wirausaha mahasiswa
11 | Pengelolaan kegiatan pembelajaran/ 108.100.000 108.100.000
kelas berbahasa Inggris sesuai standar
internasional
12 | Pelaksanaan Summer Course 912.780.000 912.780.000
13 | Pelaksanaan student exchange/ 57.800.000 57.800.000

mobility
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Indikator Kinerja Target Sumber Pembiayaan (Rp.) Proporsi
Kode i CRudan IKU / No Rincian Kegiatan Rupiah Murni [orliBlavaliey falBlavaiey Biaya
Indikator Kinerja IKSS (APBN) BPPTNBH Selain APBN Kegiatan (Rp) Indikator (Rp) (%)
Sasaran Strategis (IKSS)
IKU 2 | Persentase lulusan S1 25% 1 Pengelolaan/pembinaan aktivitas UKM 1.072.550.000 1.053.449.000 2.152.999.000 | 15.477.580.900 1,55%
dan D4/D3/D2 yang (unit-unit kegiatan mahasiswa) dan
menghabiskan paling lembaga organisasi kemahasiswaan
sedikit 20 (dua puluh) 2 | Pelaksanaan pelatihan/ Training 676.227.000 144.932.000 821.159.000
sks di luar kampus; Andalasian Character (TAC)
atau meraih prestasi 3 | Pelaksanaan kegiatan/even/lomba 1.337.896.700 1.560.487.000 2.898.383.700
paling rendah tingkat bidang penalaran dan akademik
nasional mahasiswa serta pembiayaan
keikutsertaan mahasiswa UNAND
tingkat lokal/wilayah/nasional/
internasional
4 Pelaksanaan kegiatan/even/lomba 1.323.614.000 465.845.000 1.789.459.000
bidang minat dan bakat mahasiswa
serta pembiayaan keikutsertaan
mahasiswa UNAND di tingkat lokal/
wilayah/nasional/ internasional
5 | Pemberian apresiasi/penghargaan 650.000.000 335.216.000 985.216.000
bagi mahasiswa UNAND berprestasi
6 | Pengenalan Kehidupan Kampus bagi 3.182.251.200 3.182.251.200
Mahasiswa Baru (PKKMB)/ Bimbingan
Aktivitas Kemahasiswaan dalam
Tradisi [lmiah (BAKTI)
7 Pelaksanaan Program Kreatifitas 1.919.593.000 1.919.593.000
Mahasiswa (PKM)
8 | Pelaksanaan credit earning/transfer 1.755.520.000 1.755.520.000
mahasiswa di dalam dan luar negeri
IKU 3 | Persentase dosen yang 30% 1 | Fasilitasi dosen mengikuti World Class 2.106.838.000 2.106.838.000 3.232.380.000 0,32%
berkegiatan tridarma Program (ex. Sabatical leave, Post Doc,
di kampus lain, di visiting professor, research fellow, dll)
QS100 berdasarkan
bidang ilmu (QS100 by 2 Fasilitasi dosen berkegiatan akademik 1.125.542.000 1.125.542.000
subject), bekerja dan praktisi diluar kampus
sebagai praktisi di
dunia industri, atau
membina mahasiswa
yang berhasil meraih
prestasi paling rendah
tingkat nasional dalam
5 (lima) tahun terakhir
¢ L
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Indikator Kinerja Target Sumber Pembiayaan (Rp.) Proporsi
Kode Utama (IKU) dan IKU / No Rincian Kegiatan Rupiah Murni Total Biaya Per Total Biaya Per Biaya
Indikator Kinerja IKSS (APBN) BPPTNBH Selain APBN Kegiatan (Rp) Indikator (Rp) (%)
Sasaran Strategis (IKSS)
IKU 4 | Persentase dosen 70% 1 Pembiayaan dosen asing dan visiting/ 120.000.000 537.440.000 657.440.000 8.108.344.000 0,81%
tetap berkualifikasi scholar profesor
akademik S3; 2 | Pembiayaan dosen mengikuti studi 2.786.860.000 2.422.500.000 5.209.360.000
memiliki sertifikat lanjut S2/S3 di dalam dan luar negeri
kompetensi/ profesi 3 | Fasilitasi dosen dan Praktisi Mengajar 473.380.000 473.380.000
yang diakui oleh dari luar kampus
industri dan dunia 4 | Pelatihan kompetensi 1.219.164.000 1.219.164.000
kerja; atau berasal teknis/fungsional bagi dosen
dari kalangan praktisi 5 | Seleksi dan pemberian penghargaan 72.700.000 72.700.000
profesional, dunia dosen berprestasi
indlllstri, atau dunia 6 | Pelaksanaan reviu/evaluasi kinerja 44.670.000 44.670.000
kerja. akademik dan kompetensi dosen
7 Pembiayaan dosen mengikuti 431.630.000 431.630.000
pelatihan dan sertifikasi profesi,
magang dll
IKU5 | Jumlah keluaran 3 1 Pelaksanaan kegiatan seminar 3.147.220.000 3.147.220.000 | 62.619.130.800 6.28%
penelitian dan internasional dan pembiayaan
pengabdian kepada keikutsertaan sebagai pemakalah
masyarakat yang 2 Pembiayaan publikasi internasional 554.000.000 554.000.000
berhasil mendapat dan produksi artikel ilmiah
rekognisi berstandar internasional
internasional atau 3 | Pelaksanaan kegiatan seminar 1.711.756.800 1.711.756.800
diterapkan oleh nasional dan pembiayaan
masyarakat per jumlah keikutsertaan sebagai pemakalah
dosen. 4 | Pembiayaan publikasi nasional dan 223.546.000 223.546.000
produksi artikel ilmiah berstandar
nasional
5 | Lokakarya/evaluasi naskah ilmiah 533.140.000 533.140.000
untuk jurnal bereputasi terindeks
nasional dan pengelolaan/ akreditasi
jurnal bereputasi terindeks nasional
6 | Lokakarya/evaluasi naskah ilmiah 30.000.000 30.000.000
untuk jurnal bereputasi terindeks
global dan pengelolaan/ akreditasi
jurnal bereputasi terindeks global
7 | Sosialisasi penyusunan proposal, 289.360.000 289.360.000

seleksi dan penilaian proposal
penelitian
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Indikator Kinerja Target Sumber Pembiayaan (Rp.) Proporsi
Kode i CRudan IKU / No Rincian Kegiatan Rupiah Murni [orliBlavaliey falBlavaiey Biaya
Indikator Kinerja IKSS (APBN) BPPTNBH Selain APBN Kegiatan (Rp) Indikator (Rp) (%)
Sasaran Strategis (IKSS)
8 Pembiayaan penelitian dan 36.165.038.000 36.165.038.000
implementasi riset dasar, subject
matter dan terapan
9 | Produksi prosiding, buku, dan tulisan 12.793.600.000 12.793.600.000
ilmiah lainnya
10 | Sosialisasi penyusunan, seleksi dan 211.900.000 211.900.000
penilaian proposal pengabdian pada
masyarakat (PPM)
11 | Pelaksanaan/pembiayaan PPM 2.580.120.000 2.580.120.000
12 | Seminar dan publikasi hasil PPM 4.250.000 4.250.000
13 | Pembinaan daerah tertinggal, desa 2.339.500.000 2.339.500.000
mitra dan bina lingkungan kampus
14 | Monitoring dan evaluasi kegiatan PPM 73.100.000 73.100.000
serta pemberian penghargaan bagi
pelaku pengabdian
15 | Pengembangan dan pengelolaan STP 400.000.000 400.000.000
(science techno park)
16 | Workshop drafting dan pembiayaan 930.000.000 930.000.000
pengusulan paten/HKI
17 | Sosialisasi dan promosi hasil riset dan 29.700.000 29.700.000
prototipe R dan D serta prototipe
industri
18 | Pengelolaan klaster kelompok 102.900.000 102.900.000
keilmuan, riset (research group)
unggulan dan pusat-pusat studi/
kajian
19 | Implementasi kerjasama industri 500.000.000 500.000.000
berbasis hasil penelitian
IKU 6 | Persentase program 100% 1 | Penjajakan, pengisian dan monev 706.765.000 706.765.000 | 80.000.000.000 8.03%
studi S1 dan D4/D3 /D2 kerjasama dalam negeri
yang melaksanakan 2 | Pelaksanaan kegiatan kerjasama 78.837.785.000 78.837.785.000
kerja sama dengan dalam negeri
mitra 3 | Penjajakan, pemetaan kebutuhan, 51.500.000 51.500.000
pengisian dan monev kerjasama luar
negeri
4 | Pelaksanaan kegiatan kerjasama luar 403.950.000 403.950.000
negeri
¢ L
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Indikator Kinerja Target Sumber Pembiayaan (Rp.) Proporsi
Kode i CRudan IKU / No Rincian Kegiatan Rupiah Murni [orliBlavaliey falBlavaiey Biaya
Indikator Kinerja IKSS (APBN) BPPTNBH Selain APBN Kegiatan (Rp) Indikator (Rp) (%)
Sasaran Strategis (IKSS)
IKU 7 | Persentase mata 50% 1 Pelaksanaan kegiatan/aktifitas 1.751.650.355 1.017.091.632 2.768.741.987 | 27.304.112.773 2,71%
kuliah S1 dan Merdeka Belajar Kampus Merdeka
D4/D3/D2 yang (MBKM) bagi sivitas akademika
menggunakan metode 2 | Penguatan SCL dan pengembangan 1.808.500.000 582.066.400 2.390.566.400
pembelajaran proses blended and cyber learning
pemecahan kasus 3 Pelaksanaan proses pembelajaran dan 6.800.000.000 8.360.831.540 15.160.831.540
(case method) atau operasionalisasi pendidikan sesuai
pembelajaran standar nasional pendidikan tinggi
kelompok berbasis 4 | Pelaksanaan magang mahasiswa 71.295.000 71.295.000
projek (team-based bersertifikat di industri/lembaga
project) sebagai profesi/ lembaga lainnya
sebagian bobot 5 | Pelaksanaan kuliah kerja nyata (KKN) 1.615.211.434 1.615.211.434
evaluasi. mahasiswa, KKN tematik berbasis
hasil riset, dan kegiatan mahasiswa di
desa/nagari dalam rangka pengabdian
masyarakat dan kegiatan sosial
6 Pelaksanaan praktikum dan 2.896.997.386 2.896.997.386
studi/praktek/ kuliah lapangan
7 Penyusunan bahan ajar berstandar 1.644.374.426 1.644.374.426
nasional dan internasional
8 Pengembangan kurikulum berstandar 411.589.600 411.589.600
nasional/ internasional
9 Monitoring dan evaluasi proses 74.505.000 74.505.000
pembelajaran
IKU 8 | Persentase program 20% 1 | Pengembangan dan pendirian 102.750.000 1.923.377.000 506.890.000 | 10.170.923.000 1,02%
studi S1 dan program studi sesuai kebutuhan
D4/D3/D2 yang Pelaksanaan akreditasi program studi 623.560.000 2.362.831.000 2.986.391.000
memiliki akreditasi
atau sertifikat Pengelolaan mahasiswa internasional, 536.654.000 536.654.000
internasional yang kegiatan darmasiswa dan operasional
diakui pemerintah Kantor Layanan Internasional
4 Pengusulan dan visitasi program studi 1.686.000.000 1.932.377.000 3.618.377.000
akreditasi internasional
5 Penyediaan fasilitas dan dukungan 1.500.000.000 1.022.611.000 2.522.611.000
untuk atmosfir akademik program
studi
E B?aya.l’encapaian IKSS (.lndikator 368.403.267.710 36,97%
Kinerja Sasaran Strategis):
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Kode

Indikator Kinerja

Utama (IKU) dan

Indikator Kinerja
Sasaran Strategis (IKSS)

Target
IKU /
IKSS

Rincian Kegiatan

Sumber Pembiayaan (Rp.)

Rupiah Murni
(APBN)

BPPTNBH

Selain APBN

Total Biaya Per
Kegiatan (Rp)

Total Biaya Per
Indikator (Rp)

Proporsi
Biaya
(%)

IKSS 1

Rasio Afirmasi

30%

Seleksi/verifikasi mahasiswa
penerima beasiswa dan pengelolaan
beasiswa/ bantuan beasiswa

1.600.000.000

6.561.000.000

8.161.000.000

8.161.000.000

0,82%

IKSS 2

Rangking PT di
tingkat Internasional

1001+
Dunia

Penerimaan dan pembiayaan
mahasiswa asing

1.000.000.000

1.000.000.000

Implementasi sistem data terintegrasi
berbasis teknologi informasi dan
resource sharing (Smart Campus)

7.495.655.267

7.495.655.267

Pelaksanaan akreditasi institusi dan
pemeringkatan berbasis ICT

239.137.733

239.137.733

8.734.793.000

0,88%

IKSS 3

Jumlah Mahasiswa
Pascasarjana

4700
orang

Promosi dan roadshow program studi
Pascasarjana (profesi, spesialis,
magister, doktor)

397.026.000

397.026.000

Seleksi penerimaan dan orientasi
mahasiswa baru pascasarjana UNAND

624.175.000

624.175.000

Pelaksanaan pembelajaran, praktikum
dan studi lapangan mahasiswa
Program Pendidikan Profesi dan
Pascasarjana

2.231.655.000

2.231.655.000

Pengembangan kurikulum dan
evaluasi pembelajaran Pascasarjana

290.479.000

290.479.000

3.543.335.000

0,36%

IKSS 4

Jumlah Tendik yang
Bersertifikat
Kompetensi

90 orang

Pembiayaan tendik mengikuti
pelatihan/ magang/bekerja di luar
negeri dan/atau dalam industri

296.882.000

296.882.000

Pembiayaan tenaga kependidikan
mengikuti studi lanjut S1/ 52/ S3

4.000.000

4.000.000

Seleksi dan pemberian penghargaan
tenaga kependidikan berprestasi

36.534.000

36.534.000

Pelatihan kompetensi teknis/
fungsional bagi tenaga kependidikan

118.474.000

1.581.314.000

Pelaksanaan reviu/evaluasi kinerja
dan kompetensi tenaga kependidikan

2.763.747.300

2.763.747.300

4.800.951.300

0,48%

IKSS 5

Jumlah Unit Layanan
(prodi, labor,
perpustakaan, dll)
Tersertifikasi

2 unit

Pengelolaan kegiatan/operasional
UPT Perpustakaan dan operasional
ruang baca di prodi/departemen,

2.392.356.000

2.392.356.000

Pengelolaan kegiatan/operasional
UPT Laboratorium Sentral dan
laboratorium di prodi/departemen/
fakultas

3.583.979.146

3.583.979.146

5.976.335.146

0,60%
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Kode

Indikator Kinerja

Utama (IKU) dan

Indikator Kinerja
Sasaran Strategis (IKSS)

Target
IKU /
IKSS

No

Rincian Kegiatan

Sumber Pembiayaan (Rp.)

Rupiah Murni
(APBN)

BPPTNBH

Selain APBN

Total Biaya Per
Kegiatan (Rp)

Total Biaya Per
Indikator (Rp)

Proporsi
Biaya
(%)

IKSS 6

Kinerja Pengelolaan
Keuangan

predikat
WTP

Penyusunan dan rekonsiliasi serta
reviu laporan keuangan dan aset

110.264.000

110.264.000

Pelaksanaan reviu dan audit internal
secara rutin

56.450.000

56.450.000

Pengelolaan operasional perkantoran
dan organ universitas untuk
mendukung proses pendidikan
berkualitas

2.650.000.000

2.650.000.000

2.816.714.000

0,28%

IKSS 7

Kinerja Pendapatan

550
miliar

Pengelolaan kegiatan/operasional
layanan kerjasama pendidikan dan
pengelolaan aset

410.000.000

410.000.000

Pengelolaan kegiatan dan
pengembangan kerjasama yang
menghasilkan RGA

284.864.000

284.864.000

Pengelolaan operasional Unit Jasa
Laboratorium, Unit Jasa Industry (U]I),
Unit Bisnis dan Unit Usaha

2.250.000.000

2.250.000.000

2.944.864.000

0,30%

IKSS 8

Kinerja Tata Kelola

predikat
SAKIP

(A

Pelaksanaan Audit dan Evaluasi Prodi
serta monitoring pasca audit berbasis
TIK

336.600.000

125.674.000

462.274.000

Implementasi Renstra Bisnis UNAND
dan rencana aksi pencapaian target
renstra universitas

129.800.000

129.800.000

Penyusunan dan implementasi renstra
fakultas/ departemen/prodi/ lembaga
/ direktorat

91.059.000

91.059.000

Pelaksanaan audit dan tindaklanjut
pasca audit sistem manajemen mutu
perguruan tinggi

231.165.000

231.165.000

Evaluasi sistem penjaminan mutu
akademik dan kajian pengembangan
institusi

334.142.000

184.811.000

518.953.000

Implementasi kearsipan berbasis
teknologi informasi

472.150.000

472.150.000

Pelaksanaan survei kepuasan
stakeholder

42.550.000

42.550.000

Pelaksanaan benchmarking untuk
perbaikan berkelanjutan tata kelola
layanan pendidikan

893.767.000

893.767.000

331.425.275.264

33,26%
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Indikator Kinerja

Sumber Pembiayaan (Rp.)

Target . . Proporsi
Utama (IKU) dan - . . . Total Biaya Per Total Biaya Per .
Kode |y dikator Kinerja IKU/ | No Rincian Kegiatan Rupiah Murni BPPTNBH Selain APBN Kegiatan (Rp) | Indikator (Rp) | D.Y2
. IKSS (APBN) (%)
Sasaran Strategis (IKSS)

9 Pengelolaan dan penataan lingkungan 3.050.000.000 3.050.000.000
belajar sesuai standar nasional
pendidikan tinggi

10 | Pemeliharaan sarana dan fasilitas fisik 10.975.430.000 1.517.336.054 12.312.766.054
gedung kuliah dan peralatan

11 | Penambahan/pemeliharaan 1.143.368.700 6.767.020.660 7.910.389.360
kelengkapan ruangan dan peralatan
inventaris gedung kuliah

12 | Penerapan sistem keamanan dan 80.000.000 80.000.000
kesehatan lingkungan kerja

13 | Pengelolaan/penataan lingkungan 74.283.000 74.283.000
kerja sesuai standar green campus/
Kampus Sehat

14 | Pengelolaan/operasional sarana dan 100.000.000 80.300.000 180.300.000
fasilitas olahraga

15 | Pengelolaan layanan lalu lintas, 2.080.363.200 2.080.363.200
perparkiran, dan layanan transportasi
kampus

16 | Pengelolaan sistem penanganan 150.010.000 150.010.000
limbah dan sampah

17 | Penanganan darurat kesehatan/ 6.035.400.000 6.035.400.000
pandemi dan tanggap bencana

18 | Penambahan/renovasi sarana dan 2.400.000.000 141.801.321.594 144.201.321.594
prasarana fisik kampus

19 | Penambahan kelengkapan kerja dan 2.330.690.000 10.904.874.215 13.235.564.215
peralatan inventaris penunjang
perkantoran

20 | Pengelolaan kegiatan/operasional 48.100.000.000 48.100.000.000
layanan Rumah Sakit

21 | Penambahan/renovasi sarana dan 830.000.000 830.000.000
prasarana fisik Rumah Sakit

22 | Penambahan kelengkapan ruangan 2.175.000.000 2.175.000.000
dan peralatan inventaris Rumah Sakit

23 | Pelaksanaan Dies Natalis dan upacara 1.245.077.000 1.245.077.000
hari besar nasional/ keagamaan

24 | Yudisium dan wisuda/pelepasan 599.378.678 4.157.829.200 4.757.207.878
alumni diploma, sarjana, profesi,
spesialis, magister dan doktor

¢ L
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Kode

Indikator Kinerja

Utama (IKU) dan

Indikator Kinerja
Sasaran Strategis (IKSS)

Target
IKU /
IKSS

No

Rincian Kegiatan

Sumber Pembiayaan (Rp.)

Rupiah Murni
(APBN)

BPPTNBH

Selain APBN

Total Biaya Per
Kegiatan (Rp)

Total Biaya Per
Indikator (Rp)

Proporsi
Biaya
(%)

25

Pengelolaan operasional perkantoran
dan organ universitas untuk
mendukung proses pendidikan
berkualitas

702.788.185

46.457.145.321

47.159.933.506

26

Pengelolaan langganan dan layanan
daya/ jasa

13.810.000.000

812.261.032

14.622.261.032

27

Pengelolaan dan penatausahaan aset/
inventaris

201.860.000

201.860.000

28

Pengembangan layanan terintegrasi
berbasis office automation

71.559.514

71.559.514

29

Implementasi Satu Data UNAND dan
digitalisasi data universitas/ fakultas/
departemen/prodi

122.100.000

122.100.000

30

Implementasi dan pengembangan
sistem informasi penunjang kegiatan
akademik dan non-akademik

1.092.645.846

1.092.645.846

31

Pemeliharaan sarana/fasilitas fisik
perkantoran dan peralatan inventaris
kantor

13.553.299.443

13.553.299.443

32

Pengelolaan operasional sarana
pengairan, jaringan komunikasi dan
kelistrikan kampus

1.881.782.000

1.881.782.000

33

Penyusunan dan implementasi renstra
fakultas/departemen/prodi/lembaga/
direktorat

36.450.000

36.450.000

34

Upgrading/penyusunan dan revisi
peraturan serta standar-standar
pembiayaan dan Kinerja

44.850.000

44.850.000

35

Penyusunan/revisi dokumen
perencanaan dan anggaran

314.943.000

314.943.000

36

Pelaksanaan rapat koordinasi dan
rapat Kerja tahunan

415.000.000

1.215.988.122

1.630.988.122

37

Pengelolaan tata kelola Unand serta
pengelolaan WCU dan sertifikasi
system manajemen mutu

447.640.000

447.640.000

38

Pelaksanaan evaluasi dan pengukuran
/pelaporan Kinerja serta pemberian
penghargaan pencapaian kinerja

285.757.500

285.757.500

&
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Indikator Kinerja Target Sumber Pembiayaan (Rp.) Proporsi
Kode i CRudan IKU/ | No Rincian Kegiatan Rupiah Murni HOESRVEL I | RV e
Indikator Kinerja BPPTNBH Selain APBN Kegiatan (Rp) Indikator (Rp)
. IKSS (APBN) (%)
Sasaran Strategis (IKSS)
39 | Implementasi Siatem Pengawasan 571.785.000 571.785.000
Instansi Pemerintah (SPIP) dan
Manajemen Risiko
40 | Pelaksanaan audit khusus 42.220.000 42.220.000
menindaklanjuti temuan BPK dan
temuan lainnya
41 | Implementasi Zona Integritas (WBK/ 85.800.000 85.800.000
WBBM) dan Reformasi Birokrasi
TOTAL 240.500.000.000 | 98.616.000.000 | 657.338.174.398 | 996.454.174.398
¢ L

43




