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Kondisi dan Tantangan Unand Sesuai
Milestones 2009-2028

Tahap II
2014-2018 (Pemantapan
transformasi manajemen

akademik, keuangan, aset, 
SDM dan kekayaan

lainnya.

• Pemantapan tata kelola organisasi
berjalan lambat.

• Ranking 10 nasional, dengan PS 
terakreditasi A per 2018 baru 31% dari
122 PS.  

• BLU – mengandalkan PNBP (38%)–
94% PNBP dari Jasa Layanan
Pendidikan.

• SDM Dosen, publikasi, pengabdian
sosial sebagai dosen dan peran dalam
pembangunan.

• Prestasi nasional mahasiswa sudah
bagus, prestasi internasional belum
memadai.

• Sarana & prasarana belum optimal.

Tahap III
2019-2023 (Unand masuk
kategori 100 PT Terbaik di 

Asia)• Pemantapan transformasi
manajemen selesai.

• Penerapan 8 prinsip Good 
University Governance (GUG)

• Memenuhi standar minimum 
kelayakan financial, termasuk
kempampuan menggalang dana.

• Status terakreditasi unggul (A) 
bagi 80% PS dan akreditasi
internasional.



VISI, MISI, DAN PROGRAM KERJA
Calon Rektor 2019- 2023

“Akselerasi Menuju Universitas Terkemuka dan 
Bermartabat Melalui Tata Kelola Kelembagaan

dan Kepemimpinan yang Melayani"



UNAND PRA PTN BH

Proses persiapan UNAND menjadi PTN BH,
dengan pembahasan lintas Kementerian.

01

UNAND di tetapkan PTNBH berdasarkan
Peraturan Pemerintah Nomor 95 Tahun 2021

02

Permasalahan dan Kondisi Pandemi
Covid – 19, dalam pengelolaan UNAND

03

Transformasi Pendidikan Tinggi-
MBKM dan Biaya Tahun 2020

04



s

Menyiapkan Instrumen Hukum Pendukung Proses Transformasi PTN BH 

UNAND
PTN BH

Capaian Terhadap Kontrak Kinerja antara Rektor dengan Dirjen Dikti

Capaian Indikator Kinerja Utama Tahun 2021 dan 2022

Program Pengembangan UNAND menjadi PTN BH Akademik dan Non 
Akademik termasuk Tata Kelola OTK UNAND- butuh Penyesuaian.

Implementasi Transformasi dan Persiapan Merdeka Belajar
- Merdeka Belajar Episode 2 (Kampus Merdeka)
- Merdeka Belajar Episode 21 (Dana Abadi PT)
- Merdeka Belajar Episode 22 (Transformasi Seleksi Masuk PTN)
- Merdeka Belajar Episode 26 (Transformasi Standar Nasional dan

Akreditasi Pendidikan Tinggi)



Penyusunan Master Plan UNAND Tahun 2021, dan menyesuaikan dengan
Rencana Pengembangan UNAND

PENGEMBANGAN 
INFRASTRUKTUR 

UNAND

Koordinasi dengan semua Unsur Pimpinan Pengelola UNAND; 

Membangun hubungan dengan LN/ Kementerian/ BUMN/ Daerah/ Swasta;

Menyiapkan berbagai DED yang dapat dapat dasar untuk Pengembangan 
Infrastruktur UNAND, sehingga memodahkan dalam pengusulan;

Beberapa Infra Struktur yang dapat dihasilkan.
- Membangun Labor Dasar/ Central (2022/ 2023)- SBSN- 210 M;
- Bantuan Kementerian PUPR (Rusanawa; Rusun ASN; Jalan Beton dan 

Embung, yang dalam proses penyelesaian);
- Hibah Gedung Labor Hukum dari Tahir Foundation;
- Hibah Ruangan dari Pengadaian di Perpustakaan.



HARAPAN

Semoga Pimpinan UNAND untuk Periode 2023- 2028, dapat mengembangan
UNAND yang lebih baik;

Tidak dapat dipungkiri, bahwa ada kondisi dan keadaan pada periodenya yang 
dialami dan dipengaruhi oleh eksternal serta kebijakan yang ada.

Dengan kolaborasi semua stake holders, Insya Allah akan dapat dicapai hasil 
terbaik bagi UNAND --- Untuk Kedjajaan Bangsa.



TERIMA
KASIH

Padang, 1 September 2023


