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Dei<an Fakultas iiinu Buciaya Uaiversita-s Andalas menugasiran Aparaiur Sipii Negara tersebut
dibawah ini :

Nama Jabatan/Pangkat Ket.

I llr. Ferciinai. ivi.A I Ylrl-,l) /tly ! YYllr l Ilrll / Pembila 'ik ir'lYb
Dos,en Sastra

Inggns

Set'agai Pencipta dalan irergiatarr Pcrncroiehar HKI untrrk bLxLr be{uriul (.Introduction Tc, Literary
Studies" pada Tahun 2022, dengan ketentuan :

I .: r .r. ^::t_ l: r_t-..!-.. r!___-- n---,__-- ! !--:--r. rruuK rns,rBEa tBU luBU\ \vajlil Ui raNUtlilS itiltU -fiUOA-!'ar i'l,llVeIS]las Aitodiar.
2. setelah selesai melaksanakan kegiataq membuat laporan ke Dekan Fakultas Ilmu Budaya

Universitas Andalas.

3. segala biaya yang ditimbulkan pada kegiatan ini tidak dibebankan kepada Alokasi Anggaran
RKAT Universitas Andalas Tahnn2022.

Demikiar surat frigas iri <iitei:i:i'rkal untuk ciapat dipergunakan sebagaimana nrestin;va.
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