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I.ODEL IRTERVENsl RErmsKII`IAN RELALul PENGEMBANGAIN
icENITRAAN DAN pEveERDAyAAN MAsyARAKAT

DI SUMATERA BARAT

Abetroct

tcelitiLp\ ini berdyuan untuk menyus.p. model inter\7ensi kemiskinan melalui perlgembangan---  don  pemberdayaan  masyarakat  miskin  di  Sumatra  Barat.  Hasil  penelitian  taham  I,
ritL bdrra, intervensi kemiskinan, pemberdayaan masyarchat dan pengembar.gen kemitraan

-inLlan bexpenganlh positiif terhadap penanggulangan kemiskinan. Penelitian tahoLn ke 11  ini
c===in keldy.tlcm penelitian tahun I .owhck melihat perleTapan model intervensi pengemban8an
==iii.   dan   pemberdayaan   mapurckat   melalui   pembentwhan   Andalas   Swapreneur-PeLsat
\f=sfa a Komltriihasl Bisnis dan Lingkimgrm. Obyek penelitian ini adalch maeyarchat industri
- Iong=pL Santera Barat, penLsahaan yang melaksanchan program CSR dan peTnerinlah

Penelitian  pada  ¢chtn    11  adalah  melckitkan  intervensi  melalvi  manor  penggeTck  model
== i kcmiskinan dengql nana "Aridalas Swapreneur"..PusatKemitraan danKornunihasi Bisnis
-  1*-  dan  menyusun  modiLl-modul  dan  Buku  Ajar  untut  I)elathan  dan  pembinaan
==r==z*  Tthm  kedua  diimengimplementasilan  model  bersana  Arldalas  SiArapreTle.rr  di  hata
--;i bqgiv pilot prodect dalan apaya pengentasan kemisinan.

Se.dch pelatihan dan pendapingul dl)chckan penelmarl rrangenal "oyi Pengalanan" dan
-±+--===-TiidakanPersonalWirailsaha".Hasilpenelitiannengenaloyipengalananmerridyiikkan

- mfroaha responden san8at balk yaitu mempunyai pikiran yang logis. gigih dqn aptimis
~ hiJ.ati drtovn mengfradapi resiho ¢0%). berani untuk mulai uscha banl (60%). punya jiva
-  dt*  kaya  ide.  Hasil  penelilian  mengerai  "Rencana  Tiindchan  Persord"  menunifiLkkan
====--=odalchwirauschaanyangseifstaTterq0%),mempunyaikemampuannemimpinyangbaik
-|`  Bchfrogg.tnaaniab  q0%),  pekeqa keTas  \fl0%),  papa pendirian ycq.g tegrLh (60%)  dan-`--pasdiif

\ETrd : Kanitraan, Pederdayaan. CSR. hoervensi, Ke"iskincp\ Andalas Swaprencapr



BAD I. PENDAHULUAN

u lb Belakang

I:mickimn menxpakan masalah rmsional yang  hares ditanggulanri secara bersama.

I ±si Sunatera Barat , penduduk mickin pada tahun 2010 mencapai angka 430.024

jL Qfm Haluan, 16 Desember 2010) Angka ini lebih rendah 7P % dari talon 2009. Hal

ili -ukan program penangulanggan kemiskinan yang dilaln]han pemerintal   sudah

--i-'      culap   baik.   Salah   satu   program   pengenfasan  kemisldmn  yang   diluncurian

.iiiiiiiiiiE±LL, pusat yang cckup beriasil adalah program krodit mikro nngari. Hasil penelitian

=L L'|wh trjadi peniiigiv pa!d± mapmhthaah tmgp middr scbe.g 7ee4

- - scbelumnya. Dengan hanya mengandalhan kchijakan den pecan pemerintah sqja,

I-i+ -butuhkan velrfu yang sangat papjang drlam pengurangan apgka kemiskinan_

- I-. inL dipedulm program pengentasan kemistdnan yang lain diantaranya adalah ;

I         -   `-.  dana  CSR  (  Corporate     Social  Responsibilty  )  pemsahaan  dengan  pole

±=L=+  tlmk  pemberdayaan  maeyarakat,  banfuan  dari  luar  negeri  melalui  Leribaga

==: i rtyrarakat dan lain lain. (Sumatera Barat. go. id )

E±fin dana CSR pemsahaan menxpakan salah satu lan8kah strategis yang dapat

-.+      .-pcmerintah. Perusahaan besar yang ada di suat`i dach wajfo melcksanahan

i _         CSR. Progrm CSR. dapat dilaksanahan   penischaan melalui kemitraan   dengan

=        --` hhag?  trykait,  untuk  mening!catl!ar!   kesQiahoeman  maayanlur  tniskin.   Di

-  Bin  ado  bebapa  perusahaan  yang  telal  mchksanalrm  kewajiban  CSR.

PT Semen Padapg, PT Balrie Plantation Tbk, PT Perkebunan Nusamaea, PT

-            -?I Bank Indonesia, PT An8kasa pura, PT Bank BNI, PT Tctkem tbk, Pertanipe,

I    1 _ __ I Bara Bukit Asam. Melalui penelitian ini kami meneoba untuk menemuhan

-  ±=i  kemiskimn  melalui  pengembangan  kemitraan     dan  pembndaysan

.     --   ± dengan menanfaatkan dana CSR di sumatem Barat.
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qu-npu
Trfu Thusus penelitian ini adalch  :

I.   Meningkat[an kemanpuan masycht mengembangkan usaha

2.   Melaksanakan pelatihan bersama "Andalas Swapreneur"; Pusat Kenitraan &

Komunikasi Bisnis dan Linglnmgan mengenai kewirausahaan

3.   Meningkathan  pendapafan  dan  kes¢ahteraan  masyankat       (Usaha  Miho

Keeil) di Sun± Bast.

4.   Membim dan mendanpinri masyarakat UMK dalam usaha untuk   mengatasi

kebristha

5.   Menguti  model intervensi kemiskinan melalui pengembangan kemitraan dan

pcmberdayaan masyarakat (UMK).

!±E± afedamaqu Penelitinn

atryck penelitian tchun ke dun ini adalch usaha milro.  Penisahaan yang melaksa-

- jiiiiiiin CSR dan pemedntah beserta lembnga terkait. Ha8il penelitian yang dilalmken

- . ==EiEiaiEu dan kota yang ado di provinsi Sumatera Bard  yaifu kabupa(en Sijunjung.

i .  - - Pdrg Pariaman, kota Padang dan Bukitingri   ditemuhan teriadinya penur`man

ibrdat mistin dari tchun 2007 -2012.    (Ylmi`hrfu 2012).

Butya mas)utat mistin di Sumatera Barat mengaldbatkan tingkat kemiskimn

- iE±Li tinggi. Hasil penctitian  menunjuldrm  schagivn besar lapangan usaha utana

i _ =± ridin adalch di bidang industri nimah tangga. Runah tangga yang mempunyai

=T   `     diats 2jt ped>ulan terfuiyak adalch bbukittingti yaitu 61% Ohminnd dkk,
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Bu)rok kendala dan hambatm yang dihadapi masranhat industi nmch tangga, baik

- -dch mempunyai usaha, manpun yang bani menulai usaha. Hambatan yang paling

I --      adalah masalah dana dan keterapilan. Hasil penelitian yang dflakukan pada nasal

- bchasil  mengelola kedit mikro nagri adalch masalah dana untuk mengembangkan

- eruriwrfu 2005)

Set)elum diluncukannya kredit mikro nagari,  banyck masyarakat atau nmah tangga

- )mg memiqiam modal ke rentenir. Namun,  dengan adanya lnedit mikro  nagari,

-rcntenir dalam masyarakat berkurang (Y`miwati dan Rida , 2010). Hal inilah  yang

- pchrfan peneliti untck melapiutan penelitian ini, dalan hal menyus`m modct

=L__  .  .
Pcaelitian ysng dflakukan selapj`Itllya adalah penerapan model imerveDsi kemickinan

- ndalmkan pengembangan kemitraan den pemberdayaan mayaralrat mislch dalam

I  iE  ndibatlcan  Andalas  Swapreneur-Pusat  Kemitraan  dan  Komunikasi  Bisnis  dan

P-_i   =  +    Dalan  pengenbangan  kemitraan  dan  pemberdayaan  masyarakat  mislch

-.--- daq\a. sas®" dan p:nsosana, yang "rfum"£ap technical skill , conceptual skill

- - J"J )ang mqupalen lrompctensi s`mber daya manusia. IIal ini dapat dilalnkan

--scmpenguniantingSbersamadenganpenisahaanyangmembedkandanaCSR

± -ilth fctDgiv
±  daya  manusia  yang  memprnyai  hompctensi  nechniaaJ  sffiAJ  dinampken

-  -  rigivin  rencana  usaha  `rfuk  nmah  tangga  (inagy8rakat  )  miskin.
-  _  -._   mber   daya   manusia   dengan   hompctensi   concqpmaJ   flftA/   mempunyai

-    -.       ilck menganalisis lingkungan dan pchembangan usaha, t`]juannya ngar produk

-  ±-  dari usaha yang sudch direncanakan dapat diserap pasar.  Sumber daya
-'  -hapctensi furmczn rfuAJ mampu memberikan perhatian alas  cktivitas usaha



- d dijalmlran  nmah tangga maeyrarakat miskin, serta mengawasi dan memotivasi

i. L± II]istin agar usaha yang dijalanhan octap langgeng .

bLn hal ini sangat dipeduhan peran serta pengunian tingS untuk menyunban8han

=i J=]ra yang dinilikinya.  Pemschaan diperiukan untuk memberikan banfuan melalui

= -CSRnya.  Pemerintah dan lemhaga terkait diperlukan dalam rangka mepjalanlrm

==-+       pcDgeqtasan kendskim penelitian yang clan dilakukan saat ini dtharapkan dapat

=TT_I    =h   ||]odcl   intcrvenri   krmilrhan   mliihi   poeeilibmgm   keiriiiiiiiji   din

==±/a   maayarakat   miskin.   Hasil   penelitian   diharapkan   dapat   menghasilhan

=J=TJi +dijckan  yang dapat  diteraulfan pemerintah  bersama dengan  lembaga /  dinas

-dh pengentasan kemiskinan.

TE±m tahun  i, menemukan masalah yang dihadapi maayarakat misldn adalah

--.In ttttagEm_haDgh unl]a mlqp`p aidah mtE.dap± berfum dma  progm

- _ E=E== tahun ke 2 men]pahan penenpan hasil penctitian tahun pertana, berxpa

±==-  Jug  disannkan  kapada  pemerintch  dan  inplemenfasi  pola  kemitraan  dan

i_-    - j-I ID.qrdcd alch .Andal..  S"prtl]dp;  PuBt KEinE=aFiii & IomnLhd

-  I[inchmgan.  Penelitian  tal`m  ke  3  melakulen  pelatihan  dan  pendanpingan

-Blog
±El data based pelanggan
- Eintepreuship

-"--



BAD 11

sTun pusTARA

I-nb:piLinm    adalah    kctidalmanpunn    individu    dalam    memenuhi    kebutuhan

- `d± hidtp layck Qus  dan ftys, 20On;3)  Keniskimn  menpckan  suatu

yang  sclalu  diusahalran  unfuk  diminiitialisasi  atau  bahken  bile memunglrinhari

Nanun dalam kenyataannya, kemiskinan masih banyck melckat dalam setiap

- LFlrty manusin, tidak terkecuali di Indonesia schingga menrdutuhkan s`rani xpaya

.--- LL=:=+=n  tEmiltin  ym8.  Lqpprcheeif;  intqul  dan  bckalmrfu  hlm

I       iL I  i€i hail]hm dRAiha ftm pndlfiTD din Eri. ha. ymg 8angat pqjmg

-:E=B± :hm sansatlah komplck§ sehingga hanyak aspek yang mempengaruhinya. Oleh

- - , tngra penanggulangan kemiskimn menayaredfan adanya ideDtifikasi mengenai

- - trgrirmTra; di mama dan mengapa ado maqrarahat miskin. Identifikasi tuschut
-     . i dltut dijadikan landasan dalan menentckan kebfty yang paling sesuai `mtck

I       |L I   Oi in-If]h tulriiTm{OtB-2003|

==Eiiri==h.   telah    ber`isaha    untuk    menguranri    kemis!rfuar!    dengan    program

|1   11|1111  -b  Diiiniajiu]jra adahi  JEingm  Pmgmm  Soti.)  (  lps  )  dan
lj±!g Tlmi OLT ). Membedayahan maayarakat miskin, adalch `prys untuk

hiEat  dan  matabat  lapisan  masyarakat  bawch  (grass  root),  yang  dalam

±g  tidak  mampu  untck  melapaskan  diri  deri  penngkap  kenistdnan  dan

hagan kate lain, pemberdayaan (enpowhg) adalah menampukan dan

DaayaTdr miskin.

I- dalan kenyataannya tidak semun program pemberdayaan masyanhat dapat

-  dEngan  rencana,  bahkan  ado  yang jauh  menyimpang  drri  konsap  awal

Eh  2011).  Kelemchan penberdayaan masyarakat selama ini  adalch adanya

9



alil- yang tidck tapat sasaran dan ktlrmgnya pengawasan dalan pengtmaanpt-
I Eln+in menipakan fenomem penthg yang peru mendapat pchatian serius dari

rdma ini dalam menanggulangivya dilckukan melalui program yang bersifat

I+  pcnddran  ini  cenderung  mengabaihan  konsap  pemberdayaan  Pemberian

- masyaekat lebih diarahkan untuk memenuhi kebwhihan tidak dalan bentuk

•= lil   EEa!ab  mendasar  masyarakat  miskin.   Menyadari   akan   adanya  program

=       i  I   .+  +  haishinan yang gagal,  mcka  salah  satu  yang menjembanin persoalan
--.i       dlD pcmberdayaan masyarakat adalah progrm pengembangan Kecamatan  ( Ti

-EH
I-  mEmpchaiki   progrm   pengeatasan   kemiskinan.   pemedntah   sehanisnya

I: '         Ji± lid yang tidck meninb`ilhan masalah dan bisa diterima banyck orang.
-        ~ iEEidi drpat berxpa pengembangan kemitran dan pemberdayaan maSnd[at

± -  satD yang  melatalbelahanri  dibutuhkannya pengembangan kemitraan dan

-Ill.-I.rymlcBt rirfu ad.]ch  .cbagri  plah d inhlllim delm mdD

- LL.I+inan  Masyarakat mishi pada `m`rmya menpunyai usaha stcala mikro.

I -I   iLII ul]. !hla mfro il]ap.h hatdnl` ftrfeSi Em. ahn lnflrfu.dh

-  -  daelopmend  anhi  develapment   through   equtry.  Meds3*  menbnmin\can

=   L -      gD  mengemban8kan  kapasitas  usahanya.  Dengan  usaha  yang  mmin8kat

=    J - shla kecil} secara efektif akan mengatasi ken€S!cinan yang diderita olch

± - dan diharapkan dapat membantu masyarakat drlam kategori fahi mickin

-  -  I  strim  keuangan  miho  sangat  sesuai   dengan  kebutthan  masyaraleat

11   -lLrcndah.

10



BAD in. PETA .ALAN PENELITIAN

G^MRAR 1. ACIAD MAP Keglatan penelltian yang telah dllakufan penelltl 2004-2010

- ldi fhaceltaan Smep[ Ucha Kccil-     .. SataFaaiiaiiny8"mpmiagha
I- Fife UKM di Somam Barst

- IJ- ^dq)si Tdrofo8i Pads Usalla Kecil din-     + disunaocfaBan8

- Elm nnd tBdr `mdt pcdinglrm gizi_ _       jL=

±i±dmpatpemha`pandar.al)ereullrkredit
-algiv €erha`lap kineda UMxm Mfro BRl unitI  `  mpadanl

- -ih `ihmn dan limui usaha, le8alts dan fasllitas
-arfunbn tchad.p peitumbuhan `Isaha tecll,

-+i<iq efehifito proglan pit)janan dane bapi]ir
--palgivo)akestoPNPMfnandindm
±i sfro pidan pc8capim di KecuBm
- Ljzro Nagari . Kabupaten 50 kate tdr 2008--
|©gm usthe Pcml)itiib AyaD Kapm8
- Ptzxqu TclmoloS Penchsm BGrbasis N8gari
I Gqu Bimi Eti KahopmLittrtyul Kini-
- StDdi KclqrfuED uscha Pasar Paiih Kanba
- PBs8l Bisnis UKM Pascagmpa di Pali8mm

- 201 I, dan 2012 modd pcngcmbangan lembaga
===L niho mgnd ( UCMN) datam mcaingkatrm
-. ' --.. L,n©tBis[indipxpiDsis`ma8cto

Perlunya penyusunan rencana strate8Is UKM
dan pembfnaan maarralen melalLij dana
kemitran uTtt`Ik memhant`i masyrafat miskin

Iinfuk Dcningltdm pcndapam UKM
dgivuha rfei qmogi

xEWRAusAHAen

Limbah   nmah   ndm   dapae   mcningtrym
protein   malman   emalc   din   tneniBgflha
efuicnsi din pcndapam masonuth

peat)ia]mm dan bngnir tnedh uscha ]akya(
eelah mihg!rthm hicfu Lrm4 mim BRI

uhotrfu.tmDfxmrsdtaaB,lcgalindm
fisnitskreditpcutmtDcmiliHpcngmd)
thadao I.©eD `rfu kecil

Peml)erda`pan masirarafro

pemarrp`iaD smgat bcrprm dilaD
ptngemrm kend±

penelitibe-LIPImentNanklcmhag8
keri:iifeaiidrpcmbedaprmsyarth
dishindcnganmaKI^T-MAP^N

Mtlahi dane esR Ball hdaBcsia, tchli
dibangupasgPaphKambaymgmadtpu
fnenapung ptoduk yang dihasillm
masyutdLschimggamas)ndcBItolIIardri
pcmasdrthm froistchm pasc8 gap&

XEMTTRAAN DAN esR

Model pengembangm LKMN bcl`p8
pemliedm nodal dalam brfuk hs din
melalndm pel8ffian. pembibaab. nronitorfu8

ELffigivddr
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MANFAAT PEINELITIAN

-  ===E==±  Suncoera  Barat,  kegiatan  penelitian  ini  menduhmg  program

= -.-- ' dlha ipaya menperpepat penuninan tingiv keDriskinan di sumbar.

- -a ataii r`mch tangga misldn kegiatan ini membantu meein9kalrm
`  I+  frilahi  positif bach  kelunnga  nriskin  dan  meninBhackan  pendapatan

i. L= din melalui pemberdayaan masysrdcat dan pengembangan kemitraan.

- L- Minang, penelitian ini dapat menin8katl[an minat perantau `intck ilnd

I  I  I-'|   ` d]lmmer!aagquv_thdiimdiN.gri

- - denisi dan peneliti, penelitian ,ini akan mempeckaya hahan ajar drlan  .

-  LIIEIL  kewir;usahaan  dan  menyusun  Model  intervensi -kemisldnan  dengan

-   _    I-pot. lmitEm din ptmbedryrm mp)rmEB  yang ± drngr

=- =i._ qrmkBt nagari.
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BABV

RETODE PENEIJITIAN

==_J=_==
-.   i   I  -  aEaD dilalahaa selama tiga tahun  dengan objek penelitian.  industi

- .  ir   ++ '   11-. yang mefaksanahan program CSR, Pemedntah kab`paten/ lrota

CL E±i dan UML Badan Pemberdayaan Masyarakat).  Prosedur penelitian
--+      .-adalah, talon pertma dilalndcan identifikesi "syafakat mistin dan

- -   Penelitian dilalndfan pada kabupaten Sijunjung, Padang Pariaman,

LI- EhkitfugS.  Hasil identifikasi diperoleh infomasi mengenai pekedaan

- I- lapangrn usaha, pendapatan per bulan, j`mlch tanggungan keluargr,

Lndala atau pemaslahan yang dihedapi masyamkat miskin. Selanjutnya

I  --     tchadap  nmsyazckat  miskin.   Hasil  pemctaan  masyankat  mislin

- " dapat dikemban8kan di lin8kungan maayaralrat mislin. Tujuannya

± benut leewirausahaan sosial yang dapat mengatasi kenislinan

t:L==  pd  tahm pertana juga  di]akukan  pada penisahaan  dengan  meneHti

-  jiii==rian=  Penelitian  dilalndrm  pada penisahaan  yang  ada  dilin8]mngrn

- I ptnmhaan yang menberikan dana CSR untuk daerah Sumatera Barat.

=E=EFi]rf program CSR penisehaan diperoleh informasi program CSR yang

jiiii=ham.yang.bchubunganlangsungdenganpengentasankemjskiTun.

--.-  j= nditian dilalnikan pada pemerintah/ badan pembepdayaan masyarakat.

- i=-IiTiii adalah menddendfilrasi program pemberdayaan masyankat yang
` -  i - + -  10 tchim terakhir.  Hasil identifikasi dipcroleh infomasi program

]IIIrylckat    yang   bchasil    mengentastran    keniskinan    dan   program

-fa yang bchm  berhasil dalam pengeutasan kemiskinan. Selanjutnya
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- lmdala yang ditemul dad program pemberdayaan maayarakat yang

-fLborpenunjangataupendukungdariprogranpemberdayaanmasyarakat

l]asil idendfikasi terhadap pemetaan mayarckat miskin, program CSR

- pglm pemberdayaan masyarakat dan basil penelitian yang sudah peneliti

maka diperolch ouqut dari penelitian ini yaitu berupa kebijakan. model

a -   r'"--Ill  melahii  pengembangan  kemihan  den  pemberdayaan  maqrarakat

iibrensi  kemiskinan  dengan  pengembangan  kemitraan  ini  memerlukan

I-a  il.  dan  monitoring  dan  ewhuasi,  saperti  yang  pemch  dilak`rfu  pada

I ri Gug`)k kabxpaten 50 kota dengan adanya KIAT MAPAN. Dalam hal ini

hbaga  yang  menpahan  motor  penggerak  model  intervensi  kemisldnan

•.+Alas Swaprenenr; Pusat Kenitraan & Kom.Jnikasi Bimis dan Linglrmgan.

-Lan salch satu output tahun ke 2, disanping itu juga diterbitkan buku

I Lmbaga Keuangan Milro. Selanjutnya tahun ke 3 Andalas Swapreneur

-modill  unfuk pchfihan dan pembinaan masyarakat  miskin  Melckukan

I     -in      Bloger, Data Based pelanggan, dan outlet.     Bedasackan hal diatas

ptBlitian yang ckan dilakukan adalah Oihat ganbar 3) dibawah ini.
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Gambar 3. Prosedur Kegiatan Penelitian

.±an  ini  dirancang  sebngal  penelitian exploratif yang  bersifu  case  SmSi  di

Sqlllm Barat yang bertujuan untck pengentasan kemiskinan.  Isu stratetis yang

- penelitian ini adalah masalch intervensi kemisldnan melalui pengembangan

iD prbederdayan

Penerm:

E=E±-inialan  Kabupaten/Kotamadya  terutama  badrn  pemberdayaan  masywht,

¥ pemschaan dan UMK Qndusul Rumah Tangga).
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DAB VI

a^sEL pENELrllAN, TEMUAN DAN pEhmAIIASAN

I pcaelitian tchun I. maha dilaksanakanlch pelatihan dan pembinaan
`T= -i_  dilalrukan  sebanyck  4  kali.  Adapun  pelatihan  yang  dilaksanahan

-ti-?
-i        ltryrusim perencanaan Bisnis

± ky; Mcnghitung Harga Pokok den Laba
-tiJhpas
-I-KeunganuMK?
L-ManajemenDirisendiri+GI- mscussion; pembuatan Blog

:T' ' -  I|-KeuanganuNI
--I B1

-  EE=i±±!+aan  pelalhan  disusun  modul  pehatihan  yang  althinys  penleti

b i-Ak`mtansi da Lembaga Keuangan Milro a)ulni ajar lampinn I).
-  I  peneliti  juga  menerbitkan  bukt)  ajar  "KEWRAUSAIIAAN;

- .€ Bisnis-. "sanping itu juga s`rdah ilnd seminar Nasioml dengan
`    i +  bya  Saing  Bangsa  delam  MepBhadapi  Persaingrn  Global"  di

-  hog"  dan  berihd  dilampirhan  Artikel  yang  dimasuldcan  kedalam
- Pemakalin

----     €It menyajikan foto ketiatan pelatihan, dan sedap selesai pelatihan

-ii* kuesioner yang sudah disediahan . Hasil jawaban hiesioner peserta

- - tDaik pembinaan dan selanjutnya dilakckan monitoring dan evalLlasi.
tbdE ada beberapa hal yang penulis tenukan diantaranya:

-  I dySan  tugas  yang jelas  antara  bidang  adrinistrasi  den  operasi.
=|L=UMKMdikelolaperoringan,nerangkapschagaipemiliksckalig`rgus

L= i-  L  ±an, serfa memanfaatkan tenaga keria dari kchrarga dan kerabat

•dyglrall pefoackan, UMK sulit mendapatkan dana untuk penin8ketan
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