P — -‘,_,/\\
AT S “‘\\‘ ;.‘\

4

Ww>
4

Nomor Sertifikat : 090/SI/PPS-UIR/VI/20

ANty

Ty

4

ProOGRAM PASCASARJANA
UN1vERsITAS Ist.aM Riau

Sertifikat Apresiasi

diberikan kepada :
Dr. Yindrizal, €, MM

sebagai peserta dalam
INTERNASIONAL WEB SEMINAR (WEBINAR)
dengan tema

SISTEM PEMERINTAHAN TERENDAH DI INDONESIA, MALAYSIA, DAN
BRUNEI DARUSSALAM

Pekanbaru, 25 Juni 2020




