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Abstrak

Tujuan Penelitian ini adalah mengetahui kelemahan, kekuatan, peluang dan ancaman dari UMKM
rendang, serta menentukan strategi pengembangan UMKM rendang sehingga memiliki daya same
Metode yang digunakan dalam mencapai tujuan penclitian ini adalah menggunakan analisis SWOT dan
model kanvas. Dimana langkah dalam melakukan analisis SWOT ini adalah dengan memberikan
kuisioner kepada pengusaha rendang. Isi dari kuisioner ini meliputi Kekuatan, kelemahan, peluang dan
ancaman yang dihadapi oleh pengelola selama ini. Kemudian data yang diperoleh dari kuisioner tersebes
diolah dalam Matrik Internal dan Eksternal. Berdasarkan matrik tersebut dibuat Matrik SWOT dan
diketahui posisi kuadran sehingga diperoleh strategi pengembangan usaha rendang. Strategi ini &
jabarkan dalam 9 blok kanvas strategi. Hasil yang diperoleh dari penelitian ini adalah strategi Strateg:
benah diri.

Kata kunci : UMKM rendang, pengembangan, SWOT, Model kanvas

1. PENDAHULUAN

Pertumbuhan UMKM di Indonesia mengalami perkembangan yang pesat setiap
tahunnya. Hal ini bisa dilihat dari laju pertumbuhan UMKM yang cenderung meningkat dalam
beberapa tahun terakhir. UMKM sangat mempengaruhi peningkatan ekonomi namun UMKM
menghadapi ketidakberdayaan dan berbagai masalah baik yang bersifat internal maupun
eksternal, schingga memperlambat peningkatan taraf hidup masyarakat Indonesia. UMKM
selalu di perbincangkan dan dikaji untuk terus ditingkatkan peranannya. Ketika dianalisis lebih
jauh, maka akan terlihat bahwa hampir separoh lebih dari total usaha yang ada didunia
merupakan kontribusi dari UMKM.

Kota Payakumbuh merupakan Sektor industri yang pada umumnya tergolong pada
Usaha Mikro, Kecil dan Menengah. Mayoritas dari UMKM ini didominasi oleh usaha rumah
tangga. Berdasarkan Dinas Koperasi, UMKM. dan Perindustrian Kota Payakumbuh tahun 2016
menurut Surat izin usaha perdagangan terdapat sebanyak 426 unit usaha yang bergerak &
bidang UMKM. Hal ini dapat dilihat dari Tabel 1.

Di Kota Payakumbuh sendiri terdapat beberapa daerah yang bergerak dalam industn
UUMKM salah satunya vaitu Kampung Rendang. Di Kampung rendang terdapat 12 usaha yang

bergerak di bidang pembuatan dan pemasaran ancka macam rendang. Diantara usaha tersebut
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