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BAB 1

PENDAHULUAN

A. Analisis Situasi
1. Kondisi Mitra saat ini

Nagari Sungai Buluah, terletak di kecamatan Batang Anai, kabupaten Padang
Pariaman, dengan jarak lebih kurang 30km dari kota Padang. Potensi hutan di nagari-nagari
di Sumatera Barat umumnya dan nagari sungai Buluah khususnya sangat indah dan kaya
dengan flora-fauna, serta memiliki kekayaan air yang ada di dalamnya. Semua potensi itu
dibenarkan untuk dikelola masyarakat demi mendatangkan kesejahteraan. Salah satunya
adalah hutan Nagari Sungai Buluh, Kabupaten Padang Pariaman, yang sudah mendapat izin
pengelolaan dari Menteri Kehutanan dan Gubernur Sumatera Barat, seluas 1.336 hektare.
Nagari Sungai Buluh memiliki alam yang indah dan segar dilengkapi berbagai fasilitas yang
dibutuhkan wisatawan seperti makanan yang enak dan murah, fasilitas telekomunikasi,
bahkan homestay untuk bermalam. Selain itu, perilaku sosial masyarakat Nagari Sungai
Buluh sangat bersahabat kepada wisatawan yang memungkin wisatawan merasa nyaman dan
tinggal dalam jangka waktu lama.

Posisi Nagari Sungai Buluh yang strategis yang berada di kawasan Bukit Barisan
dengan aliran Sungai Batang Buluh yang jernih membelah nagari itu, yang jaraknya dari
Sandara Internasional Minangkabau (BIM) tak sampai 25 menit perjalanan. Oleh
Kementerian Kehutanan dan SK Gubernur Sumatera Barat, hutan Nagari Sungai Buluh
“aendapat hak pengelolaan 35 selama tahun. Selama itu, masyarakat dapat memanfaatkan
segenap isi hutan yang kaya raya tersebut untuk kesejahteraan masyarakat nagari namun tetap
Sarus menjaga kelestariannya. Hutan Nagari Sungai Buluh ialah salah satu wujud kebijakan
untuk pemberdayaan masyarakat di dalam dan sekitar kawasan hutan serta mewujudkan
pengelolaan hutan yang adil dan lestari. Kebijakan ini perlu disosialisasikan pada masyarakat
&an institusi terkait agar tujuan yang diharapkan dapat dicapai. Selain itu, hutan nagari
- Sharapkan memberikan akses kepada masyarakat setempat melalui lembaga nagari, dan
- meningkatkan kesejahteraan masyarakat setempat secara berkelanjutan.

Sungai Buluh, nagari paling timur di Batang Anai, Padang Pariaman, berintegrasi
“=mgsung dengan hutan lindung di gugus Bukit Barisan. Topografi perbukitan dan kondisi




hutan sangat mempengaruhi sistem kehidupan masyarakat. Masyarakat nagari, terdiri dari
delapan korong (jorong) itu memang mengandalkan hidup dari pertanian dan perkebunan
dengan pengelolaan berbasis agroforest. Karet, buah seperti durian, jengkol petai dan buah-
buah lain tumbuh baik di kebun-kebun keloaan masyarakat, di kawasan berbukit.

Melihat besarnya potensi yang ada di nagari Sungai Buluah, maka tidaklah heran
banyaknya bermunculan destinasi wisata baru seperti, Rumah Pohon, Air terjun Sarasah, Eko
Wisata, Mongaya dan lain-lain. Potensi wisata ini memberi kesempatan besar bagi pelaku
UMKM untuk senantiasa berkreasi dengan mengembangkan bisnis demi meningkatkan

kesejahteraan hidup.

2. Makna Eksistensi Pelatihan Akuntansi (Dampak Keberadaannya)

Pengelolaan keuangan menjadi salah satu aspek penting bagi kemajuan perusahaan.
Pengelolaan keuangan dapat dilakukan melalui akuntansi. Akuntansi merupakan proses
sistematis untuk menghasilkan informasi keuangan yang dapat digunakan untuk pengambilan
keputusan bagi penggunanya. Sepanjang UMKM masih menggunakan uang sebagai alat
fukamnya, akuntansi sangat dibutuhkan oleh UMKM. Akuntansi akan memberikan beberapa
manfaat bagi pelaku UMKM, antara lain:

a. UMKM dapat mengetahui kinerja keuangan perusahaan

&

UMKM dapat mengetahui, memilah, dan membedakan harta perusahaan dan
harta pemilik
UMKM dapat mengetahui posisi dana baik sumber maupun penggunaannya

S

UMKM dapat membuat anggaran yang tepat
UMKM dapat menghitung pajak
UMKM dapat mengetahui aliran uang tunai selama periode tertentu.

thoo

Melihat manfaat yang dihasilkan akuntansi, pelaku UMKM hendaklah menyadari
Sahwa akuntansi penting bagi perusahaan mereka. Penggunaan akuntansi dapat mendukung
S=majuan UMKM khususnya dalam hal keuangan. Peningkatan laba juga dapat direncanakan
Semgan  menggunakan akuntansi. Dengan tingkat laba yang semakin meningkat,
peskembangan UMKM akan menjadi lebih baik sehingga UMKM akan benar-benar menjadi
sal=h satu penggerak perekonomian di Indonesia.

Szlah satu masalah yang kerap kali dihadapi pelaku UMKM dalam menerapkan
“iumtansi adalah kurangnya pengetahuan dan praktik akuntansi pada UMKM. Hal ini

-




disebabkan karena latar belakang pendidikan dan keahlian yang dimiliki oleh pemilik atau
pengelola kurang memadai, sehingga kurangnya pemahaman akan pentingnya akuntansi
dalam pengelolan usaha.

Potensi dan permasalahan-pemasalahan yang dihadapi masyarakat berkaitan dengan
pemahaman mengenai akuntansi khususnya di Sungai Buluah, maka diperlukan pelatihan
akuntansi bagi pemilik UMKM di Sungai Buluh. Dengan adanya pelatihan tersebut
diharapkan pelaku UMKM dapat memahami sistem akuntansi pada UMKM dan mampu

menyajikan laporan keuangan yang baik dan benar.

B. Permasalahan Mitra
1. Identifikasi Permasalahan yang Dihadapi Mitra

Adapun permasalahan yang dihadapi pelaku UMKM terkait akuntansi, diantaranya:

1) Kapabilitas sumber daya manusia (SDM) yang dimiliki UMKM pada umumnya
kurang menyadari pentingnya akuntansi dalam mengelola keuangan UMKM.

2) Kapabilitas sumber daya manusia (SDM) yang dimiliki UMKM pada umumnya
kurang memahami akuntansi, sehingga administrasi keuangan tidak sesuai
dengan standar akuntansi UMKM yang dikenal dengan nama Standar Akuntansi
Keuangan Entitas Tanpa Akuntabilitas Publik (SAK ETAP).

3) Kapabilitas sumber daya manusia (SDM) yang dimiliki UMKM pada umumnya
belum menguasai proses pembukuan pada UMKM.

4) Kapabilitas sumber daya manusia (SDM) yang dimiliki UMKM pada umumnya
belum menguasai bentuk dan cara menyajikan laporan keuangan yang baik dan
benar.

2. Justifikasi Program

Dewan Standar Akuntansi Keuangan lkatan Akuntan Indonesia (DSAK-IAI) telah
membentuk tim kerja untuk menyusun Standar Akuntansi Keuangan bagi UMKM. SAK ini
sekarang dikenal sebagai SAK ETAP, dimana UMKM telah dikategorikan sebagai Entitas
Tanpa Akuntabilitas Publik.

Kewajiban penyelenggaraan akuntansi bagi UMKM telah tersirat dalam Undang-undang
UMKM No. 9 tahun 1995 dalam Undang-Undang Perpajakan. Pemerintah maupun
komunitas akuntansi telah menegaskan pentingnya pencatatan dan penyelenggaraan
akuntansi bagi UMKM. Informasi akuntansj dapat menjadi dasar yang andal bagi
pengambilan keputusan ekonomis dalam pengelolaan usaha kecil, antara lain keputusan




pengembangan pasar, penetapan harga dan lain-lain. Penyediaan informasi akuntansi bagi
UMKM juga diperlukan khususnya untuk akses subsidi pemerintah dan akses tambahan
modal bagi usaha kecil dari kreditur (Bank).
3. Tujuan dan Manfaat Kegiatan
Pelatihan ini bertujuan :
L. Meningkatkan pemahaman pelaku UMKM mengenai pentingnya akuntansi dalam
pengelolaan keuangan UMKM.
2. Meningkatkan pemahaman pelaku UMKM di bidang akuntansi UMKM sehingga
dapat mengerjakan administrasi keuangan sesuai dengan sistem akuntansi UMKM.
3. Meningkatkan pemahaman pelaku UMKM dalam mengerjakan pembukuan UMKM
secara benar.
4. Meningkatkan pemahaman pelaku UMKM dalam membuat laporan keuangan setiap
tahunnya.
3. Pelaku UMKM dapat mengaplikasikan ilmu akuntansi yang diperoleh dari pelatihan
ini dalam melaksanakan kegiatan UMKM terutama yang berhubungan dengan

keuangan.




BABII

METODE PELAKSANAAN
1. Khalayak sasaran
a. Jumlah peserta :30 orang pelaku UMKM
b. Asal peserta : UMKM Sungai Buluh Timur

c. Tempat Pelaksanaan : Kantor Wali Nagari Sungai Buluah Timur

2. Target dan Keluaran
Sesuai dengan rencana kegiatan maka dapat dijelaskan target keluaran seperti berikut

A Pelaku UMKM mampu meningkatkan pemahaman pentingnya akuntansi dalam
mengelola keuangan UMKM.

2 Pelaku UMKM mampu meningkatkan kemampuan dibidang akuntansi.
Pelaku UMKM mampu meningkatkan kemampuan dan keterampilan dalam
pembukuan UMKM.

4. Pelaku UMKM mampu meningkatkan kemampuan dalam membuat laporan
keuangan UMKM.

5. Laporan Pengabdian Masyarakat




3. Jadwal Kegiatan

Adapun jadwal kegiatan Pelatihan Akuntansi bagi Pelaku UMKM seperti terlihat dalam

tabel berikut ini:
Tabel Jadwal Pelaksanaan Kegiatan
No Lokasi /rencana tgl| Jadwal Kegiatan
Kegiatan/Penanggung Jawab | Kegiatan (Bulan)
2 3
' 1. | Mengurus perizinan Kantor Wali Nagari (&8
‘ Sungai Buluh/ Juli 2017 j§&&
2 | Pertemuan dengan anggota | Kampus Universitas &
tim membicarakan rencana | Andalas / Juli 2017 '
pelaksanaan kegiatan
3 | Memilih Mahasiswa yang | Kampus  Universitas |
akan terlibat dalam | Andalas/ Juli 2017 ’
pelaksanaan kegiatan e
4 | Mengadakan pertemuan | Kampus  Universitas |§
dengan semua pelaksana Andalas / Juli 2017 -
> Kampus Universitas
Penyiapan materi Andalas / Juli-Agustus &=
i 2017 L
6 | Mendatangi Wali Nagari | Sungai Buluh/ Agustus
5 Sungai Buluh dan UMKM | 2017
' untuk mendata dan
! memberitahu jadwal
kegiatan
7 . Kampus Universitas
Pelaksanaan kegiatan Al S
1 8 ; g Kantor Wali Nagari
jiF st Kegiatan Sungai Buluh/ Sesuai
izin
19 Kampus  Universitas

Laporan

Andalas dan LPPM
Unand/ September 2017




4. Metode Pelaksanaan

Adapun metode pelaksanaan Pelatihan Akuntansi bagi Pelaku UMKM seperti terlihat

dalam tabel berikut ini:
Tabel Metode Pelaksanaan

No | Permasalahan Solusi Kegiatan Keluaran

1 Bagaimana masalah | Perlu adanya pelatihan Pertemuan | Diadakan
pengelolaan dan pendampingan dan diskusi | pelatihan dan
keuangan UMKM di | UMKM dalam bersama pendampingan
nagari Sungai buliah | penyusunan laporan perangkat UMKM dalam
Timur keuangan nagari penyusunan

laporan keuangan

2 Bagaimana peran Perlu peningkatan Metode Peserta mampu
akuntansi dalam pemahaman mengenai pelatihan memahami ruang
mengelola keuangan | peran akuntansi dalam ceramah lingkup dan peran
pada UMKM, bentuk | mengelola keuangan pada | dan praktek, | akuntansi dalam
persamaan dasar UMKM serta penyusunan | diikuti mengelola
akuntansi, siklus laporan keuangan. dengan keuangan dan
akuntansi, tahap konsultasi penyusunan
pencatatan transaksi bisnis laporan keuangan
dan proses dengan baik dan
pemindahbukuan benar




BAB III

KELAYAKAN PERGURUAN TINGGI

1. Kinerja LPPM (Lembaga Penelitian dan Pengabdian Masyarakat)

Kinerja lembaga penelitian dan pengabdian masyarakat (LPPM) Universitas Andalas
Padang selama ini sangat aktif dalam memotivasi pelaksana untuk membuat program
pelatihan akuntansi ini. Mulai dari pengumuman dan mengingatkan pelaksana dalam
pembuatan pengusulan program baik dengan sumber dana DIPA Universitas Andalas
maupun dari dana DIKTI.

Perkembangan kegiatan LPPM setiap tahunnya selalu meningkat. Hal ini terlihat dari
jumlah proposal pengabdian yang diterima oleh LPPM dari tahun ke tahun semakin
meningkat. Dari sisi manajemen, LPPM telah memiliki 7oad map pengembangan pengabdian
masyarakat dan didukung juga dengan adanya prosedur operasi standar (POS) pelaksanaan
%cgiatan mulai dari seleksi proposal sampai dengan pelaksanaan dan monitoring kegiatan.

2. Pusat Pengembangan Akuntansi (PPA)

Pusat Pengembangan Akuntansi (PPA) merupakan sebuah lembaga yang berdiri sejak
. =ium 1987 yang berada di bawah Jurusan Akuntansi Fakultas Ekonomi Universitas Andalas,
“adang. Fungsi utama PPA adalah mengembangkan kegiatan penelitian, pelatihan,
“onsultasi, perpajakan, komputasi, dan sistem informasi akuntansi. PPA bertujuan
“sengembangkan ilmu akuntansi, mengembangkan penelitian dan pengabdian kepada
“wasyarakat serta membantu perusahaan dan lembaga lainnya dalam konsultasi perpajakan,
“si=m informasi akuntansi dan akuntansi dalam rangka memperkuat peran Jurusan Akuntansi
~=hagai institusi pendidikan tinggi.

. Kepakaran yang diperlukan
Personil yang terlibat dalam kegiatan ini terdiri dari 18 (delapan belas) orang dosen dan
asisten dosen.Personil tim pelaksana adalah berasal dari Jurusan Akuntansi Universitas

Padang. Nama-nama dosen yang terlibat dalam kegiatan pengabdian dapat dilihat
Iampiran 3,




BAB 1V

HASIL DAN PELAKSANAAN

Program Studi (Prodi) Akuntansi FEUA menyelenggarakan kegiatan Pengabdian pada
Masyarakat yang bekerjasama dengan Nagari Sungai Buluah Timur, Kecamatan Batang
“Anai. Kabupaten Padang Pariaman. Di Nagari Sungai Buluah Timur terdapat 7 (tujuh) prodi
yang melaksanakan pengabdian pada masyarakat, salah satunya prodi Akuntansi. Kegiatan
= dilaksanakan 2 (dua) hari yakni pada tanggal 13-14 September 2017. Prodi Akuntansi
memberikan pelatihan terkait laporan keuangan untuk pelaku Usaha Mikro Kecil Menengah
(UMEM) se Nagari Sungai Buluah Timur. Pengabdian pada Masyarakat Universitas Andalas
merupakan program terpadu yang diadakan pada beberapa Nagari di Sumatera Barat yang
Zapat dilihat pada tabel dibawah ini:

l Nagari Binaan Pertides Nama Program Studi

Bakik Batabuah Ekonomi Pembangunan

Farmasi

Sastra Inggris

Agroekoteknologi

Peternakan

Teknik Mesin

Sistem Informasi

Sistem Komputer

O| 0| | O\ | K| W N =

Teknologi Hasil Pertanian

[am—y
(==)

Proteksi Tanaman

Kampus Sastra Indonesia

Ilmu Administrasi Negara

IImu Hubungan Internasional

Ilmu Komunikasi

IImu Politik

Kesehatan Masyarakat

Fisika

o0 N N W] B W N e

Kimia

1N



9 | Matematika

10 | Teknik Elektro

11 | Teknik Industri

Samaniak Sastra Minangkabau

Kebidanan

Pendidikan Dokter

Psikologi

Pendidikan Dokter Gigi

Ilmu Keperawatan

N OV D B W N -

Gizi

Sangai Buluah Akuntansi

Ilmu Hukum

Sastra Jepang

Biologi

Agribisnis

Teknik Lingkungan

Teknik Pertanian

Sengai Kamuyang Ekonomi Pembangunan (Kampus II Payakumbuh)

Manajemen

Manajemen (Kampus II Payakumbuh)

[Imu Sejarah

Antropologi Sosial

Sosiologi

Agroekoteknologi (Kampus III Dharmasraya)

IImu Tanah

O 00 f O W] B W N =] Q] N W] B W N -

Peternakan (Kampus II Payakumbuh)

10 | Teknik Sipil

Sesuai dengan peran Universitas Andalas dalam Forum Perguruan Tinggi untuk desa
Sicanangkan oleh Kementrian Desa dan Daerah Tertinggal, program pengabdian
Prodi Akuntansi sebagai bentuk kepedulian terhadap pelaku UMKM di Nagari
Suluah Timur. Dengan diadakannya pelatihan tersebut diharapkan para pelaku

A 1



UMKM dapat menyusun laporan keuangannya dengan baik dan terstandar., Dengan adanya
‘aporan keuangan yang baik dan terstandar akan memberikan manfaat yang besar bagi pelaku
usaha, seperti diketahuinya kekayaan, mudah dalam memantau perkembangan usaha, dan
Zapat dipercaya oleh Bank sebagai Lembaga Keuangan yang memberikan fasilitas pinjaman
untuk pengembangan usaha/akses permodalan.

Pengabdian pada Masyarakat kali ini didukung oleh 18 (delapan belas) orang Dosen
orodi Akuntansi FEUA yaitu: Rahmat Febrianto (Ketua Jurusan Akuntansi FEUA),
Yumiwati, Syahril Ali, Rinaldi Munaf, Rahmi Desriani, Elvira Luthan, Jonhar, Rita Rahayu,
Sirdaus, Asniati, Husna Roza,Verni Juita, Yuskar, Amsal Yunid, Deny Yohana, Nini
Syofriveni, Edi Herman, Erna Widiastuty dan Rayna Kartika, serta satu asisten dosen
Zulifalida. Kegiatan ini dihadiri oleh Wali Nagari Sungai Buluah Timur bapak Tsambu Fauzi
- Bersama perangkat Nagari seperti Ketua LKAAM, Ketua Pemuda, Ketua Kelompok Tani,
Kema PKK, Ketua Bamus, Ninik Mamak, dan Cadiak Pandai

Pelatihan yang berjudul “Pelatihan Penyusunan Laporan Keuangan untuk UMKM di
“Nagari Sungai Buluah Timur” ketua pelaksana Dr Yurniwati, SE. M.Si, Ak, CA yang saat ini
w2z akiif sebagai Ketua SPI (Satuan Pengawasan Internal) Universitas Andalas. Kegiatan ini
samgat menarik bagi peserta pelatihan. Hadir lebih kurang 40 (empat puluh) peserta yang
samzal antusias. Banyak pertanyaan yang diajukan sampai pada bagaimana penyusunan
“=poran keuangan Kelompok Tani, PKK, Bamus, dan lain-lain. Begitu tingginya minat
Peseria atas kegiatan ini sehingga peserta dan Wali Nagari mengharapkan kelanjutan kegiatan
= dengan adanya pendampingan penyusunan laporan keuangan.




BABYV
KESIMPULAN DAN SARAN

1. Kesimpulan

| Kegiatan pelatihan akuntansi UMKM bagi usaha mikro, kecil, menengah (UMKM) untuk
penyusunan laporan keuangan berjalan dengan lancar. Semua peserta antusias mengikuti
acara hingga selesai dan merasakan manfaat pelatihan bagi kemajuan usaha mereka.
Saran

Pelatihan serupa dapat dilaksanakan kembali dengan peserta (audience) yang lebih
banyak/luas, dan dengan topik lainnya. Sesuai dengan harapan peserta dan Wali Nagari
Sungai Buluah Timur untuk kelanjutan kegiatan ini dengan adanya pendampingan
penyusunan laporan keuangan.

19




LAMPIRAN 1
Dokumentasi Kegiatan

Hari 1

- Pertemuan dan diskusi dengan perangkat nagari
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- Mendatangi lokasi pelatihan
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KEMENTERIAN RISET, TEKNOLOGI DAN PENDIDIKAN TINGGI

|| UNIVERSITAS ANDALAS

LEMBAGA PENELITIAN DAN PENGABDIAN KEPADA MASYARAKAT
i (Institute for Research and Community Service)

2 Gedung Rektorat Lantai IT Kampus Limau Manis, Padang 25163

‘Alamat e-mail: Ippm.unand@gmail com

SURAT TUGAS
Nomor: 426 /UN.16/LPPM/2017

Ketua Lembaga Penelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat Universitas Andalas Padang menugaskan
kepada , Dosen Universitas Andalas yang namanya tersebut dibawah ini :

NO I_ NAMA | PEKERJAAN
1_|Rahmat Febrianto |Dosen Fakultas Ekonomi
2 |Yurniwati Dosen Fakultas Ekonomi
3 |Syahril Ali kl::sen Fakultas Ekonomi
4 |Rinaldi Munaf |Dosen Fakultas Ekonomi
5 [Rahmi Desriani |Dosen Fakultas Ekonomi
6 |Elvira Luthan [Dosen Fakultas Ekonomi
7 |Jonhar [Dosen Fakultas Ekonomi
8 |Rita Rahayu |Dosen Fakultas Ekonomi
3 |Firdaus |Dosen Fakultas Ekonomi
10 |Asniati |Dosen Fakultas Ekonomi
11 |Husna Roza [Dosen Fakuitas Ekonomi
12 [Verni Juwita {Dosen Fakultas Ekonomi
13 |Yuskar |Dosen Fakultas Ekonomi
14 Amsal Djunid |Dosen Fakultas Ekonomi
Nini Syofriyeni |Dosen Fakultas Ekonomi
16 IDenny Yohana Dosen Fakultas Ekonomi

17 |Rayna Kartika

Dosen Fakultas Ekonomi

18 |Erna Widiastuty

|Dosen Fakultas Ekonomi

Hari / Tanggal
Tempat
Demikian surat

Untuk Pelaksanaan Pengabdian Kepada Masyarakat .

Rabu- Kamis/13-14 September 2017
Nagari Sungai Buluah Timur Kab-Padang Pariaman

tugas ini dibuat untuk dapat dipergunakan menurut semestinya.




LAMPIRAN 4

‘Daftar Hadir Peserta Pengabdian Masyarakat Hari Ke-1

DAFTAR HADIR PESERTA
PELATIHAN PENYUSUNAN LAPORAN KEUANGAN
UNTUK UMKM DI NAGARI SUNGAI BULUAH TIMUR

OLEH TIM DOSEN JURUSAN AKUNTANSI FE-UNAND
Pada 13 & 14 September 2017

B/5/ 2 1 )
No. Nama & no HP. Pekerjaan Tanda Jangan
/ Alio Mmurn: Bendqhﬁm PKK
2 | Riks sehsarus Gorckabars gpbn sor 6ot | U2
e Y70 0d virae kY fer )Jf(\
M A AYATA — u— A Gl
LR M == £ 3 ;
& | zsmans Band . ELp  Tam
/ SY Qe \(\,LLL/(/Q(" 'Q;,(\nu\ A, (L,
S /’{ /jem/ kq U fre i MicoF ol 1
=l R '_41\\: 2 4‘/13- 420D N o ¢ Sea Ve cana
NP T TN & e, Yot -
I é’”#/'m;na W20l repale phid g
i . /i{ 2T o by Ty i€l [piin Sel. pyoloet
55 ACLELGL ) /;,i/_ Vi =
& /,’,;;,;-..,,/. Frrq= wWeber
iC \,’C‘/CLUA'\)'D} Bevoaiars, L Pry
/6 U Aen us b o (- e v e
= Yumaree  Angrec Sftap Nogar
| 1§ [en M AU A Siag 494
(» | WAL Faves KeSee  joFChe:
AT Cpien %Sy"( Lo Lanue naqact
{ 31 Hengy kave \?@\"\éi“""\u’\[‘.' ,
22 | TSarpo lpge: Pl et ey ("f’-(’
B [kt 2o Detr e |27
"‘Q‘1 i L’/w PNV N Poden CrXtn of =] 'Z/—)Jj

-




DAFTAR HADIR PESERTA
PENYUSUNAN LAp
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