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ABSTRAK

Perencanaan fenaga keri merkpaken) sebiert proses e sumbor
daver marmister dalon setiap pevisahacn, Dealam merencancakan hal vame berkarian
Senan fenaga Kerfa imake terlfebis dalwdie difakakar evalvasi tenaga beria, Evalios

smdahy tenage Kerjo Pengamangan Teluk B dilakiken wmk menetadini
rap pemieelt feraga ferga badk o wetap maupun konirak vang diperiukon sesian
Eevmonanty e ofifoeknkans.

fvaluast Kebwthan Tenago Kerja ditakakan dengan mengeanakon metode
Analisis Sabatan done Sampling pekevican. Analisis Jabatan mernpakan sebucah
ol pengrnidans aformest sebualt fabaianr secara ferperined ik meaviefiafion
formasi herkatfan dengan jobatanr. Informass dart Analisis Jabeatan akban seangen!
gt el penpambilon Sepudusan yang berlmltonsan dengan sumber dava
mnsier ehnfeimy perisafican. Uik menenimkan falalt tecgea kerja vane diperfukan,
dilerkakan sampling pekeeiacn, Dengan pengamaran vemg dilakukan sccara ook
maket akan didapet persen produktil karvawan yang difarapkan dapar mewakiy
fonding pekeriaan vang sebenarmv, Persen produkng on akan eltgrmtertann sebagai
pd claden perhinigen kebaihon tenaga berja poda Pengarionzan Telnk Bayur

Dard fwsil penelivian o Pengantongan Tefuk Bayar didapatkan fumiah
reitiga kerpa sehanvak 167 orang. Jwmlah tenaea kerja st ini adalalr herfurany 43
et eleart prasnadt fesaga kege saent of v sefanlah 240 e,

Roata kunei @ Swmber Dava Mamsia, Amalisis Jabain, Sampling Pekeriaan



BAB I
PENDAHLULUAN

l.1 Latar Belakang

Sumber daya manusia memegang peranan penting dalam menentukan lingkat
produktivitas  perusabaan Pemungkatan  produktivitzs arganisast harus  didabalyi
dengan peringkatan kinerja sumber dava manusia [Ruky, 2001]. Peran sumber daya
manusta dalam pengelolaan orpsnizasi dan industri sangat dibutshkan dalam
menghadape tantangan globalisas dan perdaganszan bebas Unmk o diperlukan
wnaga-lenaga pelaksana vang bandal untuk menamigani mune pemasaran dan
pemodalan agar depat bersaing dengan mdustn serupa baik darr dalam matpun dar
war negen Selain atu, pengaturan sumber daya manusia vane efekif sangat
mempengaruhe efisiensi dan produktvitas organisasi. Dalam sebuah arganisase, unsur

manusia dikelola oleh manajemen sumber dava manusia

Evaluasi kebutuhan tenaga kera penting dilakukan untuk menilai apakah
umlah dan kualifikas sumberldaya manusiz vang ada saat in elah sesuai denean
czbutuhan perusahaan, terntama untuk perusahaan berskala besar sepertt PT Semen
fadang  Berdasarkan data karvawan pada bulan Mei 2004, PT Semen Padane

mamlike 4.616 erang karvawan, dengan nncian 2,223 orang keryawan tetap dan

W3 orang tenaga kerja udak terap vang ditempatkan pada berhagai bidang kerja

=z dengan strakiur yang disusun

Dalam pelaksanaon operasional perusshaan, semua aktivitas kerja dibag
menjadi dua, yaitu core busimess dan non core husiness. Core businesy mieliput
=2mus jemis kena vang berkaitan denwan proses bisnis I Semen Padang, seperm
cerencanaan, produksi. mspeks:, mput data, dll. Sedangkan non core business
merupakan aktivitas penunjang produksi seperti cfeaming verviee, usaha penvedia
akanan bagr pekerga buruh (cateriey), usaha tenasa pensaman/satuar [rengaman

cwrn usaha penunjang dr pertambangan serfa usaha penvedia angkutan

mekznahuruh



i

Pada umumnya sktivitas ron core dilakukan oleh karvawan tdak 1etap, P
semen Padang akan mengadakan fender kera borongan kepada pervsahgan sub
kontraktor untuk melakukan akovitgs mow core business. Kebijjakan it ermasuk
zalah zatu jenis tindakan owtserrcimy. Bao perusahaan, penpounain oNesoRrCig
merupakan salah satu langkah penghematan dan poes suatu langkah vane difakukan

avar permusahaan lebih fokus ke core basiness. Akan tetapr menum Muegni Tambusai,

Derektur Jendral Pembinran Hubungan [ndustnal, prakiek owssowrcing merupikan
paitzk buruh dan mengaburkan bubungan industrial, Terminologsy o samcing terdapat
dalam Masal 1601 b KU Pardata vang mengatur perjanjian-perjanjian pemboronzan
pekerjaan vaitu suatu perjanjean dimara pthak yanye ke sate, pemborong, mengikatkan
zin sntuk membueal suatu kega tertenta bag pihak vang Lan, vang memboronghkan
dengan menerima bavaran tertentu. Sementara dalam UT? Ketenagakenaan Ne. 13
Tahun 2003 secara eksplisit menunjukkan udak ada istelab eeisonrcing tetapi prakezk
cutsanremg dimaksud dalam UL dikenal dalam 2 {dua) bentuk, vaitu pemborongan
pekenaan dan penvediasn pekenaburuh sebapamana duatur dalam Pasal 64, [Pasal
o3, dan Pasal &6 .

Pada Pengantongan Teluk Bayur PT Semen Padang terdapat 214 karvawan
wontrak  vang pada umumnva  ditempatkan sebagar operator 11 Berdasarkan
cengamatan awal banyak ditemukan karvawan tdak tetap vang melakukan aktivitas
vang bersifat core business. seperti pembuatan DO dan KORIN vane dilakukan
denuaEn pengawasan atau supervist dan karvawan tetap, sedangkin menurut peraturan
vang herlaku, yau Kepmennakertrans Noo [00MEN/VE2004, jenis-jenis pekerjaan

cang holeh dilakukan untuk sistem kerna waktu terenm adalak

Unituk pekenaan vang sekali selesa atau bersifat sementara vang penvelesaiannvas

paling lama tiga tahun.
- Untuk pekerjaan vang bersifat musiman

Untuk pekeraan yang berhubunean dengan produk barg, kegiatan baru atay

produk tambahan veang masih dulam masa percobaan atau penjajskan



BAB VI
KESIMPULAN DAN SARAN

Bab i berist tentany kesimpulan dan saran berdasarkan pembahasan pada

s s=helumnya

8 Kestimpulan

Berdasarkan penelitian dan pembahasan vang telah dilakukan pada . bab
==umava, make dapar disimpulian hal-hal sebaga beribut |

sebagian besar karvawan Pengantonpan  Teluk Bavur belum  memiliki
sualifikast pendidikan sesuai denpan latar pendidikan yang diharapkan dar
labatannya

- MNila persentase produkof karvawan Pengantongan Teluk Baver tidak merar,
Sila teringg terdapat pada persentase produkif Kepala Bidang, vai
sebesar 091 dan nilai tersndsh sebesar 0 36 vartu untuk Operator Kahibras:
Packer. Hal mi menunjukkan bahwa produktivitas kena pada Pengantonean
Telek Bayur tidak rata.
Masih dapat ditemu karvawan kontrak vang melakukan pekerjaan hers:fat

core Bryiness seper membuat KORIN dan DO dan melakukan pekenaan

vang sama dengan pegawai tetap perusahaan Hal i tidak sesuaj dengan LT
o 13 wahun 2003 tentang ketenagakerjaan, dan merugikan prhak karvawan
kontrak karena bekena diluar kewapiban mereka vang sebenarmva tanpa
raminan pekeraan dan tuyangan dan perusahaan,

= Hasil perutunpan menunjukkan bahwa Bidany Pengantonzan Teluk Bavur
memerluban 64 orang karyawan telap dan 103 orang karvawan konmal
Jumlah Qperator U1 Dnfoading KW merupakan jabatan vang paling banvak
mengalanmi pengurangan  personil  berdasarkan hasil  perhitungan,  vai
sepanvik 20 orang dani jumlah gwal 20 orang. Jumlah karvawan usulan hasil
petlutungan berjumlah 167 orang, berkurang sehanvak 43 orang dari jumlah

RArVEwan saat ing vaitu sebanvak 210 Drang
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