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RINGKASAN 

Keterbatasan kemampuan Pemerintah Desa untuk dapat mengelola potensi desa, dan 

tuntutan partisipasi masyarakat desa, maka diperlukan pembentukan Lembaga 

Kemasyarakatan Desa dan Lembaga Adat Desa berdasarkan Peraturan Menteri Dalam 

Negeri Nomor 18 Tahun 2018. Penelitian bertujuan menggambarkan bagaimana peran dan 

hubungan kerja Lembaga Kemasyarakatan dan Lembaga Adat di Nagari Lubuk Gadang 

Timur. Penelitian dilaksanakan dengan pendekatan deskriptif kualitatif, pengumpulan data 

melalui wawancara dan observasi. Sebagai informan yaitu Wali Nagari, Perangkat Nagari 

dan Pengurus Lembaga-Lembaga Kemasyarakatan di Tingkat Nagari. Sebagai informan 

trianggulasi yaitu Pendamping Desa, Camat Sangir dan Pejabat Dinas Sosial dan 

Pemberdayaan Masyarakat Desa Kabupaten Solok Selatan.  

Berdasarkan hasil penelitian ditemukan bahwa: 1) beberapa lembaga kemasyarakatan 

dan lembaga adat di Nagari Lubuk Gadang Timur telah melaksanakan perannya namun 

hanya berdasarkan kesepakatan berupa AD/ART yang disusun secara internal oleh 

lembaga. 2) banyaknya pengurus lembaga yang kurang aktif yang disebabkan oleh masih 

kurangnya pengetahuan dan pemahaman tentang pentingnya peran lembaga 

kemasyarakatan dan lembaga adat di nagari, 3) Tidak berjalannya program dan kegiatan 

lembaga kemasyarakatan sebagaimana yang diharapkan karena belum efektifnya hubungan 

kerja antara sesama lembaga kemasyarakatan termasuk dengan pemerintahan nagari, dan 

4) kurangnya kapasitas perangkat nagari dalam merumuskan produk hukum nagari dalam 

bentuk peraturan nagari, yang merupakan inovasi dan spesifik nagari. Berdasarkan empat 

hal tersebut, maka perlu dilakukan pendampingan dalam penyusunan rancangan peraturan 

nagari tentang Peran dan Hubungan Kerja Lembaga Kemasyarakatan dan Lembaga Adat di 

Nagari Lubuk Gadang Timur yang selanjutnya akan ditetapkan menjadi Peraturan Nagari 

oleh Badan Permusyawaratan Nagari dengan Pemerintah Nagari. 

 

Kata kunci: Peran, Hubungan Kerja, Lembaga Kemasyarakatan Desa (Nagari), Lembaga 

Adat Desa (Nagari).    
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

JUDUL:  “Pendampingan Penyusunan Rancangan Peraturan Nagari tentang Peran 

dan Hubungan Antar Lembaga Kemasyarakatan di Nagari Lubuk Gadang Timur 

Kecamatan Sangir Kabupaten Solok Selatan”. 

 

1.1 Latar Belakang Masalah 

Kelembagaan desa dimaksudkan untuk mendukung perkembangan dan pembangunan 

nagari. Keterbatasan kemampuan Pemerintah Nagari untuk dapat mengelola nagari, dan 

tuntutan partisipasi masyarakat, membuat kelembagaan nagari menjadi salah satu unsur 

penting dalam tata kelola pemerintahan nagari. Kelembagaan Masyarakat di Nagari diatur 

dalam Permendagri Nomor 18 Tahun 2018 tentang Lembaga Kemasyarakatan Desa dan 

Lembaga Adat Desa.Lembaga Kemasyarakatan Desa (LKD) dan Lembaga Adat Desa 

(LAD) menjadi mitra Pemerintah Desa. LKD dan LAD dibentuk berdasarkan peraturan 

desa dan pembentukannya sesuai dengan kebutuhan desa. Untuk menghindari tumpang 

tindih tugas pokok fungsi dan wewenang kelembagaan desa dengan Pemerintah Desa, 

perlu dibuat regulasi di tingkat desa yang mengatur tugas, pokok, fungsi, peran, dan 

hubungan kerja LKD dan LAD dengan Pemerintah Desa.  

Nagari Lubuak Gadang Timur merupakan salah satu nagari Kecamatan Sangir 

Kabupaten Solok Selatan yang memiliki luas 159,33km
2
, dan merupakan nagari terluas 

kedua di Kecamatan Sangir setelah Nagari Lubuak Gadang. Nagari ini memiliki potensi 

sumber daya alam di bidang pertanian karena daerahnya subur, berada di hamparan kaki 

Gunung Kerinci dan memiliki banyak anak sungai yang bermuara ke Batang Sangir. Oleh 

karena itu, di Nagari Lubuk Gadang Timur banyak muncul lahan garapan baru, dan daerah 

ini konon sejarahnya baru dibuka dan didiami sekitar tahun 1960-1970-an oleh beberapa 

penduduk yang berasal dari Padang Air Dingin Nagari Lubuk Malako, yang kemudian juga 

datang penduduk dari Muara Labuh, Surian dan Alahan Panjang. Pada waktu yang 

bersamaan daerah ini juga menjadi bagian dari wilayah berkebunan yang didiami oleh 

Suku dari etnis Jawa. Nagari Lubuk Gadang Timur juga merupakan nagari perbatasan 

antara Kabupaten Solok Selatan Provinsi Sumatera Barat dengan Kabupaten Kerinci 

Provinsi Jambi. Seiring dengan berjalannya waktu, penduduk yang berasal dari Kerinci 

juga ikut mengolah lahan pertanian dan menetap di Nagari Lubuk Gadang Timur. 
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Fenomena tersebut menjadikan nagari ini memiliki penduduk yang sangat heterogen 

dilihat dari asal-usulnya dan secara bersama-sama hidup dengan damai sejak era tahun 

1970-an, ketika sistem pemerintahan desa masih berlaku berdasarkan UU Nomor 5 tahun 

1979. Heterogennya masyarakat juga membuat dinamika masyarakat di nagari ini cukup 

tinggi, dan salah satunya terlihat dari keberadaan berbagai lembaga kemasyarakatan di 

tingkat nagari. Untuk mengantisipasi timbulnya permasalahan masyarakat nagari, 

pemerintah nagari telah membentuk lembaga-lembaga kemasyarakatan yang disahkan 

pembentukannya melalui peraturan nagari. Beberapa Lembaga Kemasyarakatan yang 

dibentuk seperti  selain Pemerintahan Nagari, Bamus Nagari, Lembaga Pemberdayaan 

Masyarakat Nagari, Karang Taruna Nagari dan TP-PKK Nagari, juga dibentuk Majelis 

Ulama Nagari, Lembaga Adat Basandi Syarak, Syarak Basandi Kitabullah, Badan 

Penyelesaian Masalah Nagari, dan Pos Penyuluh Nagari. 

Pembentukan lembaga kemasyarakatan ini idealnya memberikan dampak positif 

terhadap kemajuan masyarakat melalui berbagai bentuk kerjasama, peran dan dukungan 

dalam penyelenggaraan pemerintahan nagari. Berdasarkan pengamatan langsung Ketua 

Tim sebagai Dosen Pembimbing Lapangan Kuliah Kerja Nyata Tahun 2019 di Nagari 

Lubuk Gadang Timur, ditemukan bahwa peran kelembagaan masyarakat belum terasa oleh 

masyarakat maupun pemerintahan nagari. Indikasi awal tentang hal ini, antara lain: belum 

pahamnya pengurus lembaga terhadap peran lembaganya dan tidak jelasnya bagaimana 

hubungan kerja antara satu lembaga dengan lembaga lain, ternasuk dengan penmerintahan 

nagari. Beberapa kegiatan yang telah diprogramkan dan dianggarkan tidak berjalan 

sebagaimana diharapkan. Berdasarkan wawancara dengan wali nagari dan beberapa 

pengurus lembaga kemasyarakatan di tingkat nagari, hal itu terjadi salah satu penyebabnya 

adalah karena belum adanya Peraturan Nagari yang mengatur secara khusus dan detail 

bagaimana peran dan hubungan kerja lembaga kemasyarakatan di Nagari Lubuk Gadang 

Timur. Studi tentang peran kelembagaan kemasyarakatan di tingkat desa dan nagari sudah 

dilakukan oleh beberapa peneliti sebelumnya. Penelitian Syamsurizaldi et al (2018) 

menemukan bahwa kelembagaan masyarakat di nagari merupakan salah satu aktor 

stakeholder internal penting dalam berkolaborasi untuk mewujudkan nagari yang maju dan 

mandiri. 

1.2 Perumusan Masalah 

Berdasarkan uraian latar belakang teridentifikasi beberapa permasalahan lembaga 

kemasyarakat di Nagari Lubuk Gadang Timur, yaitu: 1) Masih kurangnya pengetahuan dan 

pemahaman pengurus lembaga kemasyarakatan, 2) Tidak berjalannya program dan 
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kegiatan lembaga kemasyarakatan sebagaimana yang diharapkan, 3) Belum jelasnya 

bentuk hubungan kerja antara sesama lembaga kemasyarakatan termasuk dengan 

pemerintahan nagari, dan 4) Kurangnya kapasitas perangkat nagari dalam merumuskan 

produk hukum nagari dalam bentuk peraturan nagari, yang merupakan inovasi dan spesifik 

nagari. Berdasarkan tiga hal tersebut, maka rencana penyelesaian permasalahan perlu 

dilakukan melalui kegiatan pengabdian kepada masyarakat berupa “Pendampingan 

Penyusunan Rancangan Peraturan Nagari tentang Peran dan Hubungan Kerja 

Lembaga Kemasyarakatan di Nagari Lubuk Gadang Timur Kecamatan Sangir 

Kabupaten Solok Selatan”, yang selanjutnya akan ditetapkan menjadi Peraturan Nagari 

oleh Badan Musyawarah Nagari dengan Pemerintah Nagari. 
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BAB II 

TINJAUAN PUSTAKA 

 

2.1 Kelembagaan Masyarakat di Tingkat Nagari 

Kelembagaan adalah social form, ibarat organ-organ dalam tubuh manusia yang hidup 

dalam masyarakat. Istilah kelembagaan menurut Koentjaraningrat merujuk pada sesuatu 

yang bersifat mantap (estabilished) yang hidup (constituted) dalam masyarakat 

(Koentjaraningrat, 1999). Suatu kelembagaan adalah suatu pemantapan perilaku yang 

hidup pada suatu kelompok orang dan merupakan sesuatu yang stabil, mantap, dan berpola 

(Khudori, 2012). Kelembagaan berfungsi untuk tujuan-tujuan tertentu dalam masyarakat, 

ditemukan dalam sistem sosial tradisional dan modern, yang berfungsi untuk 

mengefesienkan kehidupan sosial. Tiap kelembagaan mempunyai tujuan tertentu, dan 

orang yang terlibat di dalamnya memiliki pola perilaku dan nilai-nilai yang sudah 

disepakati yang sifatnya khas. Kelembagaan adalah kelompok-kelompok sosial yang 

menjalankan masyarakat. Tiap kelembagaan dibangun untuk satu fungsi tertentu. 

Eksistensi suatu lembaga ditentukan oleh kemampuannya melayani tuntutan masyarakat 

setempat dalam kurun waktu yang beragam. Tidak jarang keberadaan suatu lembaga tiba-

tiba hilang, atau tiba-tiba tergantikan lembaga baru yang lebih mampu melayani kebutuhan 

masyarakat. 

Kelembagaan masyarakat di Nagari diatur dalam Permendagi Nomor 18 Tahun 2018 

tentang Lembaga Kemasyarakatan Desa (LKD) dan Lembaga Adat Desa (LAD). Lembaga 

Kemasyarakatan Desa merupakan wadah partisipasi masyarakat, sebagai mitra pemerintah 

desa, ikut serta dalam perencanaan, pelaksanaan dan pengawasan pembangunan, serta 

meningkatkan pelayanan kepada masyarakat. Sedangkan Lembaga Adat Desa merupakan 

lembaga yang menyelenggarakan fungsi adat istiadat dan menjadi bagian dari susunan asli 

desa yang tumbuh dan berkembang atas prakarsa masyarakat desa. Berdasarkan 

Permendagri Nomor 18 Tahun 2018 tentang LKD dan LAD, LKD paling sedikit meliputi 

RT, RW, PKK, Karang Taruna, Posyandu dan Lembaga Pemberdayaan masyarakat. Di 

luar lembaga tersebut, Pemerintah Desa dibolehkan membuat lembaga kemasyarakatan dan 

lembaga adat sesuai dengan kebutuhan Desa. 

2.2 Proses dan Tahapan Penyusunan Produk Hukum Nagari 

Penyusunan produk hukum nagari merupakan salah satu bentuk proses perumusan 

kebijakan publik. Tjokroamidjojo (Islamy, 2001) mengatakan bahwa Policy Formulation 

sama dengan pembentukan kebijakan merupakan serangkaian tindakan pemilihan berbagai 



9 
 

alternatif yang dilakukan secara terus menerus dan tidak pernah selesai, dalam hal ini 

didalamnya termasuk pembuatan keputusan. Lebih jauh tentang proses pembuatan 

kebijakan negara (publik). Sedangkan Anderson dalam (Winarno, 2008) mengatakan 

perumusan kebijakan menyangkut upaya menjawab pertanyaan bagaimana berbagai 

alternatif disepakati untuk masalah-masalah yang dikembangkan dan siapa yang 

berpartisipasi. 

Formulasi kebijakan merupakan tahapan yang paling penting dalam perumusan 

kebijakan. Dalam formulasi, aktor-aktor pembuat kebijakan harus mampu menjawab 

Public Affairs melalui pengambilan keputusan yang tepat. Formulasi atau yang sering 

disebut dengan perumusan kebijakan merupakan suatu proses yang dipandang dalam dua 

macam kegiatan. Menurut (Winarno, 2008), kegiatan tersebut adalah pertama memutuskan 

secara umum apa yang harus dilakukan, atau memperoleh kesepakatan terkait alternatif 

pemecahan masalah. kegiatan kedua adalah bagaimana keputusan-keputusan tersebut 

dibuat, mencakup tindakan pejabat menyetujui, mengubah, atau menolak alternatif 

kebijakan yang dipilih. 

Proses penyusunan produk hukum Nagari diatur dalam Permendagri nomor 111 

Tahun 2014 tentang Pedoman Teknis Penyusunan Peraturan di Desa. Proses perumusan 

peraturan desa berdasarkan Permendagri Nomor 111 tahun 2014 terdiri dari tujuh tahap, 

yaitu perencanaan, penyusunan, pembahasan, penetapan, pengundangan, dan 

penyebarluasan. Pada tahap penyusunan rancangan peraturan desa, dapat dilakukan oleh 

kepala desa maupun Badan Pemusyawaratan Desa. Sedangkan pada tahap pembahasan 

dilakukan oleh Pemerintah Desa bersama dengan Bamus, dan penetapan dilakukan oleh 

Kepala Desa, lalu diundangkan oleh Sekretaris Desa. Sedangkan untuk proses 

penyebarluasan, dilakukan oleh pemerintah desa bersama dengan bamus sejak awal 

penetapan rencana penyusunan rancangan peraturan desa, sampai pada tahap 

pengundangan. 

Pada tahap penyusunan rancangan produk hukum desa, pemerintahan desa dapat 

didampingi oleh pihak eksternal seperti pendamping desa, aparatur pemerintahan daerah 

yang terkait, perguruan tinggi dan masyarakat sipil. Pendampingan oleh perguruan tinggi 

tentu sejalan dengan tujuan tridharma perguruan tinggi, yaitu melalui kegiatan pengabdian 

kepada masyarakat. 
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BAB III 

MATERI DAN METODE 

 

3.1 Tujuan Kegiatan 

 Program pengabdian kepada masyarakat di Nagari Lubuk Gadang Timur 

Kecamatan Sangir Kabupaten Solok Selatan ini pada hakikatnya bertujuan untuk: 

1. Memberikan edukasi tentang pentingnya peran kelembagaan masyarakat dalam 

penyelenggaraan pemerintahan nagari sehingga semua pihak baik individu, 

kelompok dan lembaga yang ada di tingkat nagari dapat berpartisipasi dalam 

penyelenggaraan pemerintahan dan pembangunan nagari.   

2. Memberikan pendampingan tentang penyusunan rancangan peraturan nagari terkait 

tugas pokok, fungsi, peran dan hubungan kerja lembaga kemasyarakatan yang ada 

di nagari; 

3.2 Manfaat Kegiatan 

1. Menambah pengetahuan perangkat nagari, pengurus lembaga kemasyarakatan 

nagari tentang pentingnya peran kelembagaan masyarakat dalam penyelenggaraan 

pemerintahan nagari sehingga semua pihak baik individu, kelompok dan lembaga 

yang ada di tingkat nagari dapat berpartisipasi dalam penyelenggaraan 

pemerintahan dan pembangunan nagari; 

2. Tersedianya rancangan peraturan nagari nagari tentang tugas pokok, fungsi, peran, 

hubungan kerja lembaga kemasyarakatan di tingkat nagari; 

3. Meningkatnya peran serta dan partisipasi kelembagaan kemasyarakatan di tingkat 

nagari dalam penyelenggaraan pemerintahan dan pelaksanaan pembangunan nagari.  

3.3 Sasaran Kegiatan 

Yang menjadi sasaran dari pelaksanaan kegiatan pengabdian kepada masyarakat ini 

adalah adalah stakeholder yang ada di Nagari Lubuk Gadang Timur yaitu: 

1. Wali Nagari; 

2. Perangkat Nagari; 

3. Pengurus Badan Musyawarah Nagari; 

4. Pengurus Lembaga Pemberdayaan Masyarakat Nagari; 

5. Pengurus Lembaga Kemasyarakatan Nagari; 

6. Pendamping Desa; 

7. Tokoh Masyarakat.  
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3.4 Metode Pelaksanaan 

Metode yang akan dilakukan dalam pelaksanaan kegiatan pengabdian kepada 

masyarakat ini meliputi metode desiminasi konsep dan regulasi, FGD, dan Tim Kerja. 

FGD dilakukan sebagai wadah curah pendapat (Brainstorming) terkait dengan pemahaman 

tentang tugas pokok, fungsi dan peran kelembagaan masyarakat di tingkat nagari dan 

bagaimana hubungan kerja lembaga kemasyarakatan nagari dengan lembaga lain dan 

dengan pemerintahan nagari sebagai bahan masukan dalam penyusunan Rancangan 

Peraturan Nagari. 

3.5 Keterkaitan 

Kegiatan ini melibatkan Lembaga Pengabdian kepada Masyarakat Universitas 

Andalas, Jurusan Administrasi Publik Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas 

Andalas yang anggota tim pengabdian kepada masyarakat yang beranggotakan dosen dan 

mahasiswa pada Jurusan Administrasi Publik, Program Studi Magister Administrasi 

Publik, Program Studi Ilmu Politik FISIP Universitas Andalas. Kemudian juga terkait 

dengan Pemerintahan Nagari, Pengurus Lembaga di Tingkat Nagari, Pendamping Desa dan 

tokoh masyarakat di Nagari Lubuk Gadang Timur Kecamatan Sangir Kabupaten Solok 

Selatan. Beberapa OPD  Kabupaten Solok Selatan juga terkait dengan kegiatan ini 

diantaranya, Dinas Sosial dan Pemberdayaan Masyarakat Desa, Dinas Pertanian, Dinas 

Pangan dan Perikanan serta Bagian Hukum Sekretariat Daerah dan Camat Sangir. 

Selanjutnya, beberapa organisasi dan kelembaga di tingkat kabupaten yaitu: Pengurus 

Majelis Ulama Indonesia, Pengurus Lembaga Kerapatan Adat Alam Minangkabau, 

Pengurus KNPI dan Forum Komunikasi Karang Taruna Kabupaten dan Pengurus Tim 

Penggerak PKK Kabupaten.     

 

3.6. Indikator Keberhasilan 

 Melalui pendampingan ini, telah dapat tersusun rancangan Peraturan Nagari Lubuk 

Gadang Timur tentang Peran dan Hubungan Kerja Lembaga Kermasyarakatan di Tingkat 

Nagari. 

Rincian teknis tentang capaian dari kegiatan pengbadian kepada masyarakat ini dapat 

dipaparkan pada tabel berikut: 

WAKTU 1 Bulan 

METODE Metode kegiatan yang dilakukan dalam kegiatan 

pengabdian ini meliputi FGD, Rapat, dan konsultasi publik 

ALAT BANTU OHP, Laptop, Hand Out 
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CAPAIAN 

STRATEGIS 

1. Meningkat pengetahuan dan pemahaman tentang 

pentingnya peran dan hubungan kerja lembaga 

kemasyarakatan di tingkat nagari; 

2. Terlaksananya pendampingan penyusunan 

rancangan Peraturan Nagari tentang tugas pokok, 

fungsi, peran dan hubugan kerja antar lembaga 

kemasyarakatan  di tingkat nagari baik dengan 

sesama lembaga maupun dengan pemerintahan 

nagari. 

 

3.7 Jadwal Pelaksanaan 

No Kegiatan Minggu 

I 

Minggu 

II 

Minggu 

III 

Minggu 

IV 

1 Survei Lokasi Pelatihan, Perizinan, dan 

Pembentukan Tim Perumus. 

    

2 FGD 1. Perumusan Rancangan Awal Peraturan 

Nagari. 

    

3 FGD 2. Konsultasi Publik Rancangan Akhir 

Peraturan Nagari.  

    

4 Pelaporan     
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BAB IV 

PELAKSANAAN KEGIATAN 

 

4.1 Survey Awal Lokasi Kegiatan 

Survey lokasi kegiatan ke Nagari Lubuk Gadang Timur dilaksanakan pada 

tanggal 16-17 Oktober 2019, sekaligus Tim Pengabdian Kepada Masyarakat 

mengadakan pertemuan dengan Wali Nagari dan Pengurus Lembaga Kemasyarakatan 

di tingkat Nagari. Pertemuan dilaksanakan di Aula Kantor Wali Nagari yang dihadiri 

oleh undangan dari perangkat nagari, pengurus lembaga kemasyarakatan dan 

pendamping desa. Berdasarkan pertemuan ini disepakati hal-hal sebagai berikut: 

1) Dibentuknya Tim Perumus Penyusunan Rancangan Peraturan Nagari yang 

beranggotakan perwakilan masing-masing lembaga kemasyarakatan nagari. 

Kemudian dibentuk pula Tim Pendamping yang beranggotakan Tim Pengabdian 

Kepada Masyarakat Skim IbDM Universitas Andalas dan Pendamping Desa. 

Kedua Tim ditetapkan dengan Keputusan Wali Nagari Lubuk Gadang Timur.  

 

Gambar 1. Survey Awal dan Pembentukan Tim Perumus dan Tim Pendamping 

Penyusunan Rancangan Peranturan Nagari tentang Peran dan 

Hubungan Kerja Lembaga Kemasyarakatan di Nagari Lubuk Gadang 

Timur Kecamatan Sangir Kabupaten Solok Selatan. 

 

2) Disepakatinya lembaga-lembaga kemasyarakatan yang akan dijadikan sebagai 

ruang lingkup dari rancangan peraturan nagari yang disusun yaitu: 

a) Lembaga Pemberdayaan Masyarakat Nagari; 

b) Karang Taruna Nagari; 

c) Forum Adat Basandi Syarak, Syarak Basandi Kitabullah; 
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d) Majelis Ulama Nagari; 

e) Bundo Kanduang Nagari; 

f) Badan Penyelesaian Permasalasahan Nagari; 

g) Pos Penyuluh Nagari.  

3) Untuk pertemuan selanjutnya dalam bentuk Forum Group Discussion (FGD) akan 

dilaksanakan pada tanggal 21-22 Oktober 2019. 

4.2 Perumusan Draft Awal Rancangan Peraturan Nagari tentang Peran dan 

Hubungan Kerja Lembaga Kemasyarakatan di Nagari Lubuk Gadang Timur 

FGD pertama dilaksanakan pada tanggal 21-22 Oktober 2019 dengan tujuan 

menghimpun berbagai masukan dari peserta FGD terkait dengan substansi rancangan 

peraturan nagari. Berdasarkan diskusi yang dilaksanakan, maka disepakati beberapa 

substansi dalam rancangan peraturan nagari sebagai berikut: 

a) Masing-masing lembaga mendapatkan porsi satu bab, dan setiap bab diuraikan 

atas beberapa pasal dan ayat.  

b) Muatan dalam pasal terdiri dari tata cara pembentukan lembaga, keanggotaan, 

tugas dan fungsi, kepengurusan, struktur kepengurusan, sistem pemilihan 

pengurus, lama masa jabatan pengurus, kewenangan penetapan pengurus, 

kewenangan pengurus. Kemudian program kerja, sumber pendanaan, 

pertanggungjawaban dan hubungan kerja.  

c) Pada bagian akhir dari rancangan peraturan nagari diatur tentang pembinaan dan 

pengawasan lembaga kemasyarakatan.   

  

Gambar 2: FGD 1 dengan agenda perumusan draft awal Rancangan Peraturan Nagari 

antara Tim Perumus dan Tim Pendamping di Aula Kantor Wali Nagari 

Lubuk Gadang Timur. 

 

Selanjutnya pada pertemuan ini juga ketahui bahwa sebagian organisasi sudah 

memiliki beberapa dokumen yang dapat dijadikan sumber informasi yaitu rancangan 
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anggaran dasar dan anggaran rumah tangga sebagian lembaga yang ada, kemudian ada 

pedoman teknis dari pemerintahan tingkat atas serta contoh-contoh dari daerah lain. 

Tim penyusun menyepakati bahwa penyusunan draft rancangan peraturan nagari akan 

disiapkan oleh Tim Pendamping yaitu Tim Pengabdian Kepada Masyarakat dan 

diberikan keleluasaan untuk mengembangkannya sesuai dengan kajian kepustakaan 

yang dilakukan di kampus. Pada pertemuan ini juga disepakati, komunikasi antara Tim 

Penyusun dan Tim Pendamping akan dilakukan melalui media sosial yaitu dengan 

membuat whats up goup (WA). Diskusi lebih lanjut sebelum pelaksanaan FGD 2 akan 

dilakukan melalui WA.   

 

Gambar 3: Tim Pengabdian selaku Tim Pendamping berkonsultasi dengan Wali 

Nagari Lubuk Gadang Timur (Bapak Kasri) tentang hasil FGD 1 dengan 

agenda menerima masukan untuk draft awal Rancangan Peraturan 

Nagari.  

 

4.3 Diskusi Internal Tim Pendamping untuk Merumuskan Draft Awal Rancangan 

Peraturan Nagari tentang Peran dan Hubungan Kerja Lembaga 

Kemasyarakatan di Nagari Lubuk Gadang Timur 

Diskusi internal Tim Pendamping dalam rangka menyiapkan draft awal 

rancangan peraturan nagari dilaksanakan pada tanggal 1 November 2019 di Kampus 

Pascasarjana FISIP Universitas Andalas. Pada pertemuan dilakukan pembagian tugas 

diantara tim pendamping dalam menyiapkan draft awal sebagai berikut: 
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1) LPM Nagari oleh Annisa Aulia Putri, SAP 

2) Karang Taruna Nagari oleh Adrianto, S.Pd.I 

3) Forum Adat Basandi Syarak, Syarak Bsandi Kitabullah oleh Dr. Syamsurizaldi, 

SIP, SE,MM; 

4) Majelis Ulama Nagari oleh Adrianto, S.Pd.I; 

5) Bundo Kanduang Nagari oleh Jenasti Viona, SIP; 

6) Badan Penyelesaian Masalah Nagari oleh Jenasti Viona, SIP; 

7) Pos Penyuluhan Nagari oleh Indri Destar Diana; 

8) Sumber Pembiayaan, Pembinaan, Pengawasan dan Hubungan Kerja oleh Dr. 

Desna Aromatica, SAP, MAP.    

Pada pertemuan ini juga disepakati bahwa untuk pertemuan lebih lanjut yaitu 

FGD 2 akan dilaksanakan pada minggu pertama dan selambat-lambatnya pada minggu 

kedua bulan Desember 2019. 

 

Gambar 4. Diskusi perumusan draft awal Rancangan Peraturan Nagari oleh Tim 

Pengabdian Kepada Masyarakat di Kampus Pascasarjana FISIP 

Universitas Andalas, Jln. Situjuh Nomor 1 Jati Padang.   

 

4.4 Presentasi Draft Artikel Pada Konferensi Ilmiah di Universitas Riau dan 

Universitas Andalas 

Draft artikel hasil kegiatan pengabdian kepada masyarakat di Nagari Lubuk 

Gadang Timur ini yang berjudul “Peran dan Hubungan Kerja Lembaga 

Kemasyarakatan di Nagari Lubuk Gadang Timur Kecamatan Sangir Kabupaten 

Solok Selatan, telah dipresentasikan pada dua konferensi ilmiah sebagai berikut: 
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1) Seminar Nasional Politik, Birokrasi dan Perubahan Sosial FISIP Universitas Riau 

yang dilaksanakan di Pekan Baru pada tanggal 6-8 November 2019.  

  

Gambar 5: Presentasi artikel hasil kegiatan pengabdian kepada masyarakat pada 

Seminar Nasional Politik, Birokrasi dan Perubahan Sosial FISIP 

Universitas Riau.  

 

2) Konferensi Nasional Klaster dan Hilirisasi Riset Berkelanjutan (KN-KHRB) V 

Tahun 2019 yang dilaksanakan di Convention Hall Universitas Andalas pada 

tanggal 18-24 November 2019.  

  

Gambar 6: Presentasi artikel hasil kegiatan pengabdian kepada masyarakat pada 

Konferensi Nasional Klaster dan Hilirisasi Riset Berkelanjutan (KN-KHRB) V 

Tahun 2019 yang dilaksanakan di Convention Hall Universitas Andalas. 

 

4.5 Pembahasan Draft Akhir Rancangan Peraturan Nagari tentang Peran dan 

Hubungan Kerja Lembaga Kemasyarakatan di Nagari Lubuk Gadang Timur 

FGD 2 sebagai bentuk konsultasi publik dalam rangka finalisasi draft akhir 

Rancangan Peraturan Nagari dilaksanakan pada tangga 8-9 Desember 2019. Pada 

forum ini Tim Pendamping mempresentasikan secara umum rancangan awal yang 

telah disusun, dan untuk pembahasan dan diskusi masing-masing lembaga 

dimoderatori oleh utusan masing-masing lembaga yang menjadi tim penyusun. 

Melalui FGD ditampung masukan dan saran untuk penyempurnaan rancangan yang 
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telah dibuat, sehingga diharapkan rancangan tersebut layak untuk diajukan oleh 

Pemerintah Nagari kepada Badan Musyawarah Nagari untuk di proses menjadi 

Peraturan Nagari sesuai dengan ketentuan yang berlaku.  

  

 

Gambar 7: FGD 2 dalam rangka pembahasan drfat akhir Rancangan Peraturan Nagari 

tentang Peran dan Hubungan Kerja Lembaga Kemasyarakatan di Nagari 

Lubuk Gadang Timur Kecamatan Sangir Kabupaten Solok Selatan. 
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BAB V 

PENUTUP 

 

Kegiatan pendampingan penyusunan rancangan peraturan nagari tentang  peran dan 

hubungan kerja lembaga kemasyarakatan nagari di Nagari Lubuk Gadang Timur 

Kecamatan Sangir Kabupaten Solok Selatan telah berjalan dengan baik dan lancar. 

Terlaksananya kegiatan ini tidak terlepas dari dukungan banyak pihak, terutama dari 

Pemerintahan Nagari dan Pengurus Lembaga Kemasyarakatan di Tingkat Nagari yang 

memiliki partisipasi cukup baik dalam mengikuti setiap tahapan dari pelaksanaan kegiatan 

ini. Ucapan terima kasih juga disampaikan kepada Pimpinan Universitas Andalas dalam 

hal ini, Lembaga Penelitian dan Pengabdian Masyarakat yang telah memberikan dukungan 

dana melalui skim Iptek berbasis Dosen dan Masyarakat (IbDM) tahun 2019. Mudah-

mudahan pelaksanaan kegiatan ini dapat meningkatkan luaran kegiatan pengabdian kepada 

masyarakat dari Universitas Andalas. 

Kepada Pemerintahan Nagari diucapkan terima kasih banyak atas dukungan dan 

kerjasamanya.Mudah-mudahan rancangan peraturan nagari yang telah disusun selanjutnya 

dapat diajukan kepada Badan Musyawarah Nagari untuk dibahas dan disepakati menjadi 

Peraturan Nagari. Sebagai outcame dari kegiatan ini, semoga peran serta lembaga 

kemasyarakatan dalam pembangunan nagari makin meningkat, dan terjalinnya hubungan 

kerja yang harmonis antara pemerintahan nagari dengan lembaga-lembaga 

kemasayarakatan di Nagari Lubuk Gadang Timur. 

Atas nama tim kami mengucapkan permohonan maaf apabila terdapat kesalahan dan 

kekhilafan selama pelaksanaan kegiatan ini. Terima kasih. 

 

  



20 
 

DAFTAR PUSTAKA 

Buku dan Jurnal 

Islamy, M. (2001). Prinsip-Prinsip Perumusan Kebijaksanaan Negara. Jakarta: Bumi 

Aksara. 

BPS. 2018. Kecamatan Sangir Dalam Angka 2018. Kab. Solok Selatan: BPS. 

Khudori. (2012). Pengembangan Kualitas Manusia dan Kelembagaan Ekonomi 

Masyarakat. Surabaya: Makalah. 

Koentjaraningrat. (1999). Manusia dan Kebudayaan di Indonesia. Jakarta: Djambatan. 

Winarno, B. (2008). Kebijakan Publik: Teori dan Proses. Yogyakarta: Media Presindo. 

Syamsurizaldi et al (2019), Model Collaborative Governance Pada Nagari Rancak di 

Provinsi Sumatera Barat, Jurnal Pembangunan Nagari, Vol 4 (1) edisi Juni 2019 

Peraturan Perundang-Undangan 

Undang-Undang Nomor 6 Tahun 2014 Tentang Desa 

Permendagri Nomor 111 tahun 2014 tentang Pedoman Teknis Penyusunan Peraturan di 

Desa 

Permendagri Nomor 18 Tahun 2018 tentang Lembaga Kemasyarakatan Desa dan Lembaga 

Adat Desa 

  



21 
 

 

 

LAMPIRAN 1 

 

BIODATA  

TIM PENGABDIAN KEPADA MASYARAKAT 

  



22 
 

1. Ketua Tim 
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II. RIWAYAT PENDIDIKAN TINGGI  

 

D-3 S-1 S-2 

 

S-3 

Nama Perguruan 

Tinggi 

Sekolah Tinggi 

Pemerintahan 

Dalam Negeri 

Universitas Gadjah 

Mada 

Universitas Negeri 

Padang 

Universitas Brawijaya 

Universitas Terbuka 

Bidang Ilmu Ilmu Pemerintahan Ilmu Pemerintahan Manajemen Publik Administrasi Bisnis 

Ilmu Ekonomi dan 

Studi Pembangunan 

Tahun Masuk– 
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1998-2004 
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Pengaruh Tingkat 

Pendapatan Wajib 
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Kabupaten Cirebon.  

Kembali Ke Sistem 
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Provinsi Sumatera 
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Yang Mempengaruhi 

Partisipasi Masyarakat 

Dalam Pembangunan 

Nagari di Kecamatan 

Sangir Jujuan 

Kabupaten Solok 

Selatan 

Pengaruh Lingkungan 

Makro, Lingkungan 

Industri, Sumberdaya 

dan Kepemimpinan 

Transaksional Terhadap 

Strategi Keunggulan 

Bersaing dan Kinerja 

Industri Kecil (Studi 

pada Industri Kecil 

Furnituredi Provinsi 

Sumatera Barat. 

Tidak ada Skripsi dan 

hanya ada Ujian 

Komprehensif 

Tertulis/(FE UT) 

Nama 

Pembimbing/ 

Promotor 

Drs. Hadjar Aswad, 

MS 

Drs. Yosep Riwo 

Kaho, MPA 

1. Prof.Dr. Syamsul 

Amar, MS. 

2. Drs. Zul Azhar, 

M.Si 

1. Prof.Dr.Taher 

Alhabsji; 

2. Prof.Drs.A.Fauzi DH, 

MA 

3. Dr. Zainul Arifin, MS 
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III. PENGALAMAN PENELITIAN DALAM 5 TAHUN TERAKHIR (Bukan Skripsi, Tesis, Disertasi) 

No Tahun Judul Penelitian 
Pendanaan 

Sumber Jumlah (Rp) 

1. 2017 Dampak Peningkatan Sumber Keuangan Nagari 

Terhadap Inovasi Perencanaan dan Penganggaran 

Program dan Kegiatan Pembangunan Nagari di 

Kabupaten Solok Selatan Tahun 2013-2016 (Ketua Tim 

Peneliti) 

DIPA FISIP Unand 18.000.000 

2. 2017 Peninjauan Kembali Peraturan Daerah Nomor 8 Tahun 

2012 tentang RTRW Kabupaten Solok Selatan Tahun 

2012-2031 (Sebagai Anggota Tim Ahli) 

DPA Dinas PU Tata 

Ruang dan 

Pertanahan 

Kabupaten Solok 

Selatan 

49.000.000 

3. 2017 Penyusunan Data Base dan Potensi UMKM di 

Kabupaten Solok Selatan (Kecamatan Koto Parik 

Gadang Diateh, Sungai Pagu, dan Sangir (Sebagai 

Peneliti bersama Tim Dosen Politeknik Negeri Padang) 

DPA Dinas Perindag 

dan Koperasi UMKM 

Kabupaten Solok 

Selatan 

48.000.000 

4. 2018 Model Collaborative Governance Pada Nagari Rancak di 

Provinsi Sumatera Barat (Ketua Tim Peneliti). 

DIPA FISIP Unand 28.000.000 

5. 2018 Model Keterlibatan Masyarakat Adat dan Pemerintah 

Kabupaten Dalam Melestarikan Lingkungan Pasca 

Pengalihan Kewenangan Pengurusan Izin Pertambangan 

di Kabupaten Solok Selatan dan Kabupaten Lima Puluh 

Kota (Anggota Tim Peneliti). 

BOPTN Universitas 

Andalas 

30.000.000 

6. 2018 Pola Pemanfaatan Tanah Ulayat Guna Peningkatan 

Investasi Pada Daerah Tertinggal di Sumatera Barat 

Untuk Pertumbuhan Ekonomi Kawasan (Sebagai Ketua 

Tim Peneliti) 

DPD RI 25.000.000 

7. 2018 Kajian Evaluasi Pemanfaatan Dana Desa di Provinsi 

Sumatera Barat (Lokus di Nagari Pakan Rabaa, Koto 

Baru, Pauh Duo Nan Batigo, Lubuk Malako dan Padang 

Limau Sundai di Kabupaten Solok Selatan)  

Kementerian Desa 

Pembangunan Daerah 

Tertinggal dan 

Transmigrasi 

430.000.000 

8. 2019 Kajian Peningkatan Kehidupan Banagari di Kota Padang 

Panjang  

BAPPEDA Kota 

Padang Panjang 

 

 

IV. PEMAKALAH SEMINAR ILMIAH (Oral Presentation) DALAM 5 TAHUN TERAKHIR 

No 
Nama Pertemuan Ilmiah/ 

Seminar 
Judul Artikel Ilmiah Waktu dan Tempat 

1. 2
nd

 International Conference 

on Educational, Social 

Sciences and Humanities 

 Analysis of Policy of Planning and Budgeting 

Making Local Government Planning Policy 

More Significant in Indonesia. 

 Provision of Market Infrasturucture Baesd on 

the Social-Cultural Condition of Indonesian 

Community.  

Istanbul, Turkey, 8-10 

Juni 2015. 

2. IIFAS Andalas University 

2015 

The Analysis of Policy Making of Communal Land 

Management by Indegenius Leaders for The 

Improvement of Society Welfare 

Universitas Andalas, 

Padang, 18 September 

2015 

3. Konferensi Nasional 

Sosiologi V, dengan Tema 

“Gerakan Sosial dan 

Kebangkitan Bangsa” 

Kepemimpinan ninik mamak sebagai elit dalam 

percepatan pembangunan masyarakat 

Hotel Bumi Minang, 

Padang, 18-19 Mei 

2016 

4. The 2016 AAPA Annual The Analysis of Communal Land Management for Burapha University 
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Conference in Thailad The Investment Activity at Local Government 

Level. 

Chonburi Province, 

Thailand, 19-20 

Februari 2016. 

5. International Conference on 

Interdiciplinary Natural 

Drugs (ICIND 2017) 

Collaboration of Local Governments in Providing 

Raw Material of Medicine from Nature; Case Study 

of Estabilishment for Medicinal Plants (Pusat 

Pengolahan Pasca Panen Tanaman Obat or P4TO) 

in Solok Selatan Regency 

Universitas Andalas, 

Padang, 29-30 Agustus 

2017 

6. IAPA International 

Conference 2017: “Toward 

Open Government: Finding 

The Whole-Government 

Approach” 

The Response of Bureacracy and Politician in 

Process of Planning and Budgeting in Local 

Government (Case Study : Formation of Regional 

Government Budget /APBD of South Solok 

Regency 2017) 

Universitas Airlangga, 

Surabaya, 8-9 

September 2017 

 

7. Seminar Nasional Temu 

Ilmiah Mahasiswa 

Administrasi Publik (Tema 

Publik) I Tahun 2017 

Open Goverment dan Reformasi Administrasi 

Publik di Daerah 

Universitas Andalas, 

28-29 November 2017  

8. Konferensi Nasional Klaster 

dan Hilirisasi Riset 

Berkelanjutan (KN-KHRB) 

III 2017 

Dampak Peningkatan Sumber Keuangan Nagari 

Terhadap Inovasi Perencanaan Program dan 

Kegiatan Pembangunan Nagari di Kabupaten Solok 

Selatan Tahun 2013-2016.  

Universitas Andalas 

Desember 2017  

9. International Conference on  

Social Sciences, Humanities, 

Economic and Law 

(IConSHEL-2018)   

 

Interaction of Actors in Formulating and 

Implementing Policies on the Establishment of 43 

Nagari Based on Regional Regulation of Padang 

Pariaman Regency Number 1 Year 2013 

Inna Muara Hotel, 

Padang,  5 –6 

September 2018 

10. Seminar Internasional dan 

IAPA Annual Conference 

2018, dengan Tema 

Collaborative Government to 

Stregthen Local and Clobal 

Competitiveness. 

Collaborative Among Local Government Institution 

an Achieving Public Information Openess. 

Universitas 

Muhamaddiyah 

Palangkaraya, 13-15 

Oktober 2018 

11. The 1st International 

Conference on Conseling 

and Educational Technology 

and Behavioral Sciences 

(ICCETBC) 2018 

Collaborative Governance Models In Innovation 

Service Departement of Population And Registry of 

Civil Regencies and Cities In West Sumatera 

Province 

Universitas Negeri 

Padang, 14-15 

November 2018 

12. Konferensi Nasional Klaster 

dan Hilirisasi Riset 

Berkelanjutan (KN-KHRB) 

IV 2018 

Model Collaborative Governance Pada Nagari 

Rancak di Provinsi Sumatera Barat 

Universitas Andalas, 3-

11 Desember 2018  

13. Konferensi Nasional Klaster 

dan Hilirisasi Riset 

Berkelanjutan (KN-KHRB) 

IV 2018 

Membantu Nagari Membangun di Tebing Tinggi Universitas Andalas, 3-

11 Desember 2018 

14. Seminar Nasional FISIP 

Research Day 2019 

Commnuity Based Tourisme Dalam Pembangunan 

Kawasan Seibu Rumah Gadang Sebagai Destinasi 

Wisata Unggulan Kabupaten Solok Selatan 

Universitas Andalas, 

22 Januari 2019  

15. Seminar Nasional FISIP 

Research Day 2019 

Analisis Manajemen Program Pengembangan 

Destinasi Pariwisata oleh Dinas Pariwisata 

Kabudayaan, Pemuda dan Olahraga Kabupaten 

Kerinci 

Universitas Andalas, 

22 Januari 2019  
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16. Seminar Nasional FISIP 

Research Day 2019 

Pengolahan Karet Setengah Jadi oleh Badan 

Usaha Milik Desa Sebagai Model Pemberdayaan 

Untuk Meningkatkan Pendapatan Petani Karet di 

Kawasan Pedesaan. 

Universitas Andalas, 

22 Januari 2019  

 

V. PUBLIKASI ARTIKEL ILMIAH (PROSEEDING)  

No Tahun Judul Artikel Ilmiah Penulis Konferensi Ilmiah 

1. 2015 Develop Self-Reliance of Village 

Government Based on 

Management of Communal Land  

Rozidateno Putri Hanida, 

Bimbi Irawan dan 

Syamsurizaldi 

Prosiding UNIMA IAPA 

International Seminar and 

Annual  Conference 2015 

(UISAC2015), Manado, 27-29 

September 2015  

2. 2016 Analisis Pembuatan Kebijakan 

dalam Penataan Tanah Ulayat oleh 

Pemimpin Adat. 

ISBN 978-602-71540-3-2  

Rozidateno Putri Hanida dan 

Syamsurizaldi 

Prosiding International 

Indonesian Forum for Asian 

Studies, Andalas University, 

29-30 September 2015, p. 

3. 2016 Kepemimpinan ninik mamak 

sebagai elit dalam percepatan 

pembangunan masyarakat 

Rozidateno Putri Hanida, 

Bimbi Irawan, 

Syamsurizaldi dan 

Fachrurozi 

Prosiding Konferensi APSSI 

Vol. 2, Padang, 18-19 Mei 

2016, p. 2264-2273 

4. 2018 Interaction of Actors in 

Formulating and Implementing 

Policies on the Estabilishment of 

Fourty-Three Nagari in Padang 

Pariaman Regency 

Syamsurizaldi, Annisa 

Aulia Putri dan Fauzi Al 

Azhar 

Prosiding IConSHEL 

Universitas Andalas, Padang 

5-6 September 2018 

5. 2018 Implementation of Procurement 

Policy of Goods and Services at 

Electronic Procurement Service 

(E-Procurement) LPSE Regency 

of South Solok 

Jatmika DanangSetiawan, 

Asrinaldi dan 

Syamsurizaldi 

Prosiding IConSHEL 

Universitas Andalas, Padang 

5-6 September 2018 

6. 2018 Collaborative  Among Local 

Government Institution an 

Achieving Public Information 

Openess. 

Rahmatika Syaufi, 

Rozidateno Putri Hanida dan 

Syamsurizaldi 

Prosiding Seminar 

Internasional dan IAPA 

Annual Conference 2018, 

Universitas Muhamaddiyah 

Palangkaraya, 13-15 Oktober 

2018 

 

 

VI. PUBLIKASI ARTIKEL ILMIAH (JURNAL)  

No Tahun Judul Artikel Ilmiah Penulis  Nama Jurnal 

Volume/Nomor 

1. 2012 Pengaruh Lingkungan Makro, 

Lingkungan Industri, Sumberdaya dan 

Kepemimpinan Transaksional Terhadap 

Strategi Keunggulan Bersaing dan 

Kinerja Industri Kecil (Studi pada 

Industri Kecil Furniture Kayu di 

Provinsi Sumatera Barat) 

ISSN: 1411- 6324 

Syamsurizaldi,Taher 

Alhabsji,  

Achmad Fauzi DH, dan  

Zainul Arifin. 

Vol. 11, No 1 (2012): Jurnal 

Ilmiah Administrasi Publik  

2. 2012 Pengaruh Kompetensi dan Desain 

Pekerjaan Terhadap Kinerja PNS pada 

Kantor Bupati Solok Selatan. 

ISSN: 2301- 4342 

Melda Susiana,  

Syamsurizaldi dan O.P 

Bismark. 

Jurnal Administrasi dan 

Kebijakan Publik Vol 1 No 

II April  (2012) 

http://ejournalfia.ub.ac.id/index.php/jiap/issue/view/12
http://ejournalfia.ub.ac.id/index.php/jiap/issue/view/12
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3. 2012 Format Ideal Penyelenggaraan 

Pemerintahan Nagari di Provinsi 

Sumatera BaratISSN: 1829-8478 

Syamsurizaldi Jurnal Pamong Praja-DPN 

IKAPTK, Vol. 1 No. 1 

(2012) 

4. 2013 Analisis Pengaruh Latar Belakang 

Personal dan Kualitas Pelayanan 

Terhadap Kepuasan Pelanggan (Survey 

pada Mahasiswa STIE Widyaswara 

Indonesia) 

ISSN: 2030-3266. 

Syamsurizaldi Jurnal Ilmiah Widyaswara 

Indonesia Vol 1 No. 1 

(2013) 

5. 2015 Provision of Market Infrastrukture 

Based on The Socio-Cultural Condition 

of Indonesia Community 

Rozidateno Putri Hanida, 

Bimbi Irawan dan 

Syamsurizaldi 

IJASOS-International E-

Journal of Advances in 

Social Sciences, Vol. I, Issue 

2, August 2015.pp 236-246 

6. 2015 The Analysis of Planning and 

Bundgetig Policy for Making More 

Significat Local Governmet Planning 

Policy in Indonesia. 

Rozidateno Putri Hanida, 

Bimbi Irawan dan 

Syamsurizaldi 

IJASOS-International E-
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