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ABSTRAK

Dalam perkembangan dunia ekomomi vang semakin pesat. penting bagi setiap
proanisasi untuk mencapal  tujuannya  Yrs cocara umuom  yakni wmbith  dan
herkembang sertd mempertahankan kelangsungan hidupnya, Dilam hal mencapai
tujuan tersebut calah satu teknik populer vang diterapkan suatu OTpani S5 adalah
mengembangkan suald sistern pengendalian iplernal yang baik dan geanal denpan
ebutuhan organisosi. selibat fenomeni rersehut, penulis tertarik untuk melakukan
penelitian atas masalah-masalah tersebul yang dituangkan dalam penglitian yang
berjudul ~Analisa gistern Pengendalian Internal PT Angkasa Pura 11 (Perserod: Studi
Kasus pada FT Angkasa Fura 1 {Persern)  Cabang Bandara Internasional
hinanghkabau’.

penelitian ini dilakukan pada PT Anpkasa Pura L) {Persera) Cabang Bandara
internasional Minangkahau yakni sebuah BUMN yang bergerak di bidang jasa
Lehandarudarsan  dan lalg  lintas udara. Tujuan  penelitian ini adalah  untuk
menganalisa sejauh mana penerapl dan gambaran sistem pengendalian internal PT
Angkasa Pura [[ (Persern) Cabang Randara Tnternasional hinanpkahau  yang
berlandaskan pada kerangka kerja pen pendalian internal COSO.

Dalam  penclitian ini penulis mengeunakan metode  analisis deskeiplif.
Gedangkan untuk mempercleh dato di perusahaan yang dapat dijadikan hukti-bukt
yang akan dibandinokan dengan tenri-leoTi yang lercanium pada kerangka kerja
pengendalian iternal COS0 penubis menEeunakan weknik observasi, wawancars.
dan studi kepustakaan, yang pada akhimya dapat  membanty penulis menarik
kesimpulan dari masakah-masalah penelitian yang diangkal.

Dari hasil penehitian ielah diperoleh pambaran dari sistem pengendalian
imernal yang dilaksanakan oleh PT Anghkasa Pura Ul (Persero) cabany Bandarz
Intermasional Minangkabau serid ielah ditegapkan dengan paik vang dibuktikan
denpan dipenubinys sema unsur-unsur pengendalian internal vang terdapat pada
kerangka kerja pengendalian internal COSEN

Feywords: Pengendalian internal,  sislem pengendalian internal.,  unsur-unsur

pengendalian “nternal, kerangka kerja pe ngendalion ipternal COS0




BAE I

PENDAHULUAN

L1 Iatar Belakang Masalah

[alam memasuki perkembangan dunia ekonomi yang semakin-luas saal
imi, setiap perusshaan vang tumbuh dan berkembanz memerlukan  suary
nengendalian  ternal  vang  baik dalam  mendukung  dan memperlancar
kematannya kebutuban untuk menjalankan penpendalian internal dalam swatu
organisasi telah dikenal sejak lama pleh pimpinan pemenntab, agama, dan
perusahaan terdabulu. Rerdasarkan pada kebutuhan untuk mengarabkan dan
memantan kegiatan, pengendalian  intemal ditetapkan sehapai updya untuk

mermastikan agar tujuan dapal dicapan dengan cara yang efektif dan efisien.

Seinmp  herjalannya waktu,  pentingnya pengendalian  mternal  bag
Leberhasilan dan dava hidup organisasi elah dikenal ndak hanya oleh pimpinan
arpamsasi namun oleh berbagai pihak Dalam abun-tahun terakhir, perbiatian
pada pengendalian internal vang cukup telah difakukan oleh sejumlah instius
puiblik, swasta, maupuen lembags profesional. Hasilnya, muncu! berbaga: filosoft
tentanp pengendalian internal vang diakibatkan oleh perbedaan cara pandang
mengenai sifat, tujuan. dan sarana pencapaian pengendalian internal vang efekut

Dalam  sektor t.x-.'as;ta,'p-::ng-:ndaiiﬂn internal (internal control} pada
pwaliva lehib menchankan kepada pengendalian akuntans: keuangan. wrtuk
membenkan kevakiman yang memadai tenlang keandulan pelaporan keuangan.
Dialam sektor publik dan pemerintah, sistern pengendalian itu diperlukan tidak

hamva untek pengendalian dalam akuntanst keuangan, tetapi jupa  untuk




memberikan januinan  dilakssmakannys  slracegl organisasi secara efekuf dan
cfisien schingga tujuan orzanisasi dapat dicapal. Ceh karena ity dalam seklor
publik dan pemerintah, sistem pengendalian dalam suatu organisasi lebih dikenal
dengan pengendalian manzjemen (management control}

Haik sektor swasta maupun sektor pemerintah mengadops) kerangha kerja
pengendalian internal vang di pagas oleh grup studi vang pepuler dengan nama
COSO {Committes of Spansormg Organizations of the Treadway Comissions) ke
dalam kepiatan pengendafian  intermal arpanisasi-orgamsast tersebul,  COS0
memberikan suaty kerangka kerja pengendalian internal umum yang didesain
antuk  memuaskan kebutuhan semua kelompok yang  berhubungan dengan
pengendalian internal, yaitu manajemen entitas, auditor ekstern dan ntern,
manajemen  keuangan, akunlan manaemen. serld poemepang otorifas (pasar
modaly, Tujuan pengendalian intern menjad luas, mencakup tdak hanva untuk
menjamin keandalan pelaporan keuangan, tetapi juea untuk efektivitas dan
=fisiensi operasi, serla kepatuhan terhadap hukum dan peraturan vang berlaku

PT Angkasa 1'ura 11 {Persera) cabang Bandara Internasional Minangkabau
merupakan schuah BUMMN {Badan Usaha Milik Negara) vang bergerak di ndang
pemberian jasa kebandaraan dan lalu lintas udara. D tengah menggeliainya
kembali industri penerbangan dunia umumnya dan Indonesia khususnva, peran PT
Angkasa Pura 1l (Persero) cabang Bandara Internasional Minangkabau sebagai
pendukung terciptanya kegatan penerhangan yang aman dan tertib sangatlah
vital, Apar kegiatan operast pada PT Anghkasa Pura 11 (Persero) cabang Bandara
Imernasional Minangkabau dapat berjalan dengan efeknf dan efisien sehingga

dapat mewnjudkan twjuan organisasi, dibushkan suaty sistern  perizendalian




BAR Y

PENUTUP

Sebagal bab vang menpakhin tulizan v, penulis akan mencoba untik

memberkan beberapa kesimpulan dan saran dalam batas kemampuan penulis

sehubungan dengan wraian yang telab dikemukakan pada hab-hab terdahulu,

digabungkan dengan data vang diperoleh dari hasil penelitian pada PT Angkasa

Pura [[(Persern} cabang Bandara Internasional Minangkabay

Vil Resimpulan

P

Suatu kerangka keria sistem pengendalian internal yvang dirancang
aleh Commireee of Sponsoring Orpanizations of the Freadwon
Comessions (COS0) berujuan memberikan panduan merancang
sistem pengendalian mternal pado Hngkungan operasi suatu entitas
dtau orgamsas, PT Angkasa Pura 11 (Persero) cabanpe Bandara
Internasional Minangkabau vang merepakan Badan Usaha Milik
Megara {BUMN} - mengarahkan prosedur pengendalian imernal
peruasahaznnva berdasarkan kerangka ke penpendslian internal
COS0

Sistem Pengendalian Internal P Angkasa Pura 11 (Persero) cabang
Bandara [nternasional  Minangkabau dilzksanakan dalam  lima
Gimenst vang diatur dalam kerangka kerja pengendalian imtemnal

COS0 sebaga benkot
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