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Parsatingan nsha yang semiakin ketat dewasa: inl menuntut . perasananm
itk dapie beropenisi seefekiit dan seebisien mungkin, Terwufudays efisicnst
bagy pernsahsan sangat berpantung padi kemampuen mangemen  didiom
melaksamukan funesi-fingsinye. Menorul George: Robert Ty (20065, dilam
Pensipde OF Munaiemens momagienesd merupskan suaiu proses ks vane denhin
duri  tindakon-tiodaksn  perencanoun,  pemgotganisasian,  penggendkan dan
pengendalian yrng dilakuien vk menenfukan serll mencopan sasin Vg
teluly ditenmiken melahn pemandaatan suenber diva mamisia den swmber daye
tainmvie Dalom menjelankan fungsinyva, menojemen meneiapkon berbagag strmegl
imneka pendek den janoke penjme perusaiiun Berdasarkin visidan mise vang
dimiliki perusahoen, Salal satn alst bantu vong dopal digumakan manajer datism
melikaunakan fungsi-lungsinys idalah anpgaran,

Banyitk pensalizan yang memanding anggaran sehagad ks pengendahan
pedoman untk menilai kinegfa manajerizl. Menurut Kennis (1979), fungs ubima
dari ansgaran sdaloh koordinasi dan komustkas] anmeepnesan dan bawahan, Oleh
faresia int proses penyusunan angeiran dipindong sebupn Kegatin Yang pennng
din kommpleks dalam kegiutun operasicnad perisihaan,

Menumt Suprivonn, ([999), suety snpparan disgsun untuk membaniu
manemen  mengkomunikasikan juan orginisis durt . munager padac Gt
orpamisast ke bowabannys,  wnmk menghoondinesi Regatan, dun untl

freres bt prostast pura mamajel ersebus Agar wjoan tersebun dupan dicaga,



raaka dalam penvusumen enegaren ridek holeh hanya dilakukan oleh manerer
pumicak i hans disesun deagen peran seria (parmsipas) akaf pae manajer
tingkat menengeh din buwal sesist deagan kompetensinya masing-tnasing.

Menurst Anthony dem Guovindarijen (2003, partisipesi bowehon dalam
penenmien wngoann mempunyil pengeruh positd teshadip marivasi ianajerial,
karenn dari smpimman yeng disusun  dengan partsipas dact biawshan akin
menehosilkan pernikasn nformast yveng efekal Pasisipasi dan bawahen dalam
peryusumin anggaran kemungKingn juga dipat mempenganths Lmens mmrrertal.
kerena dengmm adinya parmisipasi donbawaban dojatm menyusun anggansn, maxa
laywsibinn mermse techibst o hams berunouung jawab pada pelaksinann ngearin
sehingen dibarpkan bawahen dapar meiaksanakan angguran dengan lebil buik
Partisipast penmanegaran @i diperiksn karena bawaban yang lebil mengetahin
kombisi langsung hegiannye. Dibamopkan dengan adanya partssipesi delom
penyisLm enggamn skan reroph anggamn vang sebaik-baikava, sesuai dengan
srandar atau kondisi vang dihargpkan di masa ving aken ditang,

Purlisipist dalam penvusuman anggiran dkin berjabnaktl jiea Xinerys duz
manajemen dinkur besdasarkon padi pencapaian angparun [heelee! cmphebis)
Seomng mamajer akin berperan sertu okl dalam penyusunan anggarsn age
anpan vang ditetupkan benas-bener Ingis dun masuk akel unnok dicapa, ik
anuaran yonge diterpkan mampu dicaped oleh manajer meka g1 bogus dan
priapes karer akin meteka meningkat. Naman Bags manger yang tidak manpu
mengapai forget tersebut, akan menghadapt intervens dan memagemen pind
tngkst vang lebih tinggl sepermi kehilingan bonus, kehilangan kepercayaan,

bihkan biga sajn kehtlemogn pekerjaan Dulam sondist seperi ind, manger
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Berdararkan analizis don pooobhibasen voapg fmlab dmssken pads bab

sebelvmnye, meka dupat i ambil kessmpuien sebeoarbenkos;

FPoda senuemss baoyek pecn wonajer rumah sakit shususoyve mmal sakir
di Kot Pasdange veng . swdali messibasmi pentingoye berpartsapest dalam
PEONUESUNAR EnEparin. tamon Kaeemt molives mereke unfuk bemportisipas:
fielaik wu, maks mereka banyn sediknt bevkonirbusl dalam pensusonim
angenran sehingen kedimg kale anggaran gkhie voang terbentuk pduk sesuas
dengnn  hampan oo Kondist sebenarmya yang  dibomoikas  adalam

memalankan kepiatmn operasional

Berpartisipast dalmn perdusiman amgesran aken memnzkatken kiners
manegperial kiren kettka para manupee dickutsertakane dabum: penvosunan

dnZEar ek aksn berangiung jawal pebah terhadap angracan wknr.

Purtraipesi dalam penyusonan anegaran akan berpaigaruh nepntil terhadugp
kinerjn mungjerial jike gei bonus. kemmbam panpial gelongan pam
mangier dircrpkan berdaswrkan pencapaian terget anggnean. Pads kendisi
imi, para manajer skan melakokan kecurangan dilam penvusunin smusim
dengan eom merendnbbon pendupaton den meninggikan bigys, sehimgpa
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