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ABSTRAK

lerelitian ini menguii  pengarch  partisipasi  anggaran,  kecoukupan
anggaran dan komitmen organisasi terhadap kepuasan kerja pada unit-unit kerja
Universitas Andalas. Data dikempulkan dengan menvebarkan kuesioner terhadap
41 orang kepala unit kerja (responden). Pengujian penchitian menggunakan
analisis represi berpanda. Hasil penelitian menunjukkan  babwa partisipasi
angoaran tidak berpengaruh terhadap kepuasan kerjo. Remudian, Kecukupan
anggaran tidak berpengaruh terhadap kepuasan Kerja. Sedangkan komitmen
organisasi berpengaruh terbadap kepuasan kerja, Selanjuinya, hasil pengujian
secarn bersama menunjukkan bahwa partisipasi anggaran, kecukupan anggarun
dan komitmen organisasi berpengarub secara bersama terbadap kepuasan kerja

Kata kuncl | Pariisipasi Anggaran, Kecwkupan Angparan, Komitmen
Organisasi, Kepuasan Kerja,



BAILT
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Salah satu aspek penting dalam penyelenggaraan pemerintahan dan
pembanpunan  adalah  sistem  pengelolaan kevangan sebagai realisasi dari
kebijakan anggaran, yang menjamin adanya semangatl efisiensi dan efektivitas
angparan, transparansi dan akuntabilitas publik, rasa keadilan masyarakal, serta
pencapaian kinerja wang optimal Seiring dengan Otenomi Daerah, maka
semanpat desentralisasi. demokratisasi, transparansi dan akuntabilitas mewarnai
proscs penvelenggaraan pemeriniaban, kKhususnya dalam proses penyusunan
HRE}_[HTH.E.

Anggaran merepakan alal banlu mapajermen dalam mengalokasikan
keterbatasan sumber dava alam dan sumber dava dana yang dimiliki organisasi
untuk mencapai tujuan. Kenis (1979} menyatakan anggaran bukan hanya rencana
finansizl mengenai biaya dan pendapatan dalam suatu pusat pertanggungjawaban,
tetapi juga berlungsi sebagai alat pengendalian, koordinasi, komunikast. evaluasi
kincrin serta motivasi, Adspun Suprivono dalam Riyadi (2002) menvatakan
bahwa anggaran memiliki dua peranan penting yaitu sebagai perencanaan dan
kriteria kinerja, Anggaran sebagai perencansan bensi lentang rencana-rencana
keuangan organisasi di masa vang akan datang, sedangkan anggaran scbagai
kriteria kinerja berfungsi sebagai bapian dari proses pengendalian manajemen
vang dapat dinvatakan secara formal Proses pengeangaran dapat dilakukan

dengan metoda fop dowe dan baftom up.,



Penganggaran merupakan sualu proses vang cukup rumil pada organisasi
scklor publik. Hal tersebut berbeda dengan pengangparan pada sekilor swasta,
Pacla sektor swasla anggaran merupakan bagian dari rahasia perusabaan vang
tertuiup untuk publix. namun sebaliknyy pada sektor publik anggaran justru harus
ditnformasikan kepada publik untuk dikritik dan didiskusikan untuk mendapai
masukan, Anggaran sektor publik merupakan instrumen akuntabilitas  atas
pengelolaan dapa publik dan pelaksanaan program-program vang dibiayai dari
uang publik (Mardissmo, 2005; 61). Pengangparan sektor publik terkait dalam
proses penentzan jumlah alokasi dana untuk tiap-tiap program dan aktivitas dalam
saluan meneter. Tahap pengangparan menjadi sangat penting karena anggaran
vang tidak efektif dan 1idak berorientasi pada kinerja akan dapat menggagalkan
perencanagn yang telab disusun. Anggaran merupakan maragerial plan for action
uniuk memiasilitasi tercapainya tujuan organisasi,

Pentingnyva peranan anggaran sebapal saluh salu alat untuk mencapai
tujuan, maka anggaran harus merupakan bagian vang imtegral dori proses
perencanaan dan pengendalian manajemen vang menyeluruh. Pentingnya peranan
anggaran sebagzai alat untuk mencapal tojuan sudah diskw dan telsh lama
diprakiekkan. Namun. manajemen [ atasan selalu dihadapkan pada suatu masalah
mendasar, vaitln “Apa dan bagaimana cara yang harus dilakukan untuk mencapai
pelaksanaan angparan yang efcktif™ atau dengan pertanyzan vang lebih
operasional, “Apa dan bagaimana upaya vang harus dilakukan agar sasaran
angparan vang ditetapkan dapat dicapal bawahan / pelaksana secara memuaskan™
Perlanyaan lersebut hares dapat dijawab, agar angpearan dapat dilaksanakan scears
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BABY

PENUTUP

5.1 Kesimpulan

Berdasarkan  hasil penelitian dan  pembahasan, maka dapat ditark

kesimpulan sebagai berikut :

i

Penelitian terhadap parlisipasi anggaran menvimpulkan babwa panisipasi
anggaran pada program Strata Satu (51) Universitas Andalas  hanyalah
pariisipasi semu {pseudoparticipation).

Perelitian terhadap kecukupan anggaran menyimpulkan babwa angparan vang
diterima program Strata Satu (81) Universitas Andalas tidak memadai untuk
menjalankan program, perbaikan dan peningkatan mutu.

Penelition terhadap komitmen organisasi menyvimpulkan bahwa ketua jurusan /
ketua program studi / sekretans program Strata Satu (51 Universitas Andalas
memiliki komitmen vang tingei terhadap organisast naman tidak diserta
dengan kebanggaan terbadap organisasi.

Penelitian terhadap kepuasan kerja menyimpulkan bahwa ketuea jurusan / ketua
program studl ( sekretaris program Strata Satu {(51) Umiversitas Andalas
merasa sudah cukup puas denpan kondisi pekerjanon, nomun tidak puoas
terhadap kinerja pimpinan, kurang puas dengan gaji yang diterima dan juga
kurang puas terhadap penghargaan terhadap responden yang berprestasi.
Dhalam pengujian hubungan partisipasi anggaran tehadap kepuasan kerja.
menunjukkan  bahwa  partisipasi dalam penvesunan anggaran  dak

berpengaruh terbadap kepuasan kerja pada ketua jurusan ¢ ketua program stud
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