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Pepclitian 1 menganalisis  perencanaan swnicgi - yang  dapar dijelankan UKM Yunar
Pelaminan yang ada i Paiman Kabupaten Pesisir Sclatan dengan cara mengidentifikasi lingkongan
chkaternal vang terdint dari lingkangan jauh {demograti, kondisi ekonomi, kebijakan pemerintah. susial
budoya dan  teknologn, Dngheisgan indusiri (Ancaman pendutang baru. Kekustan fawar maswwir
pemasok dan pembeli, ancaman groduk subsitusi, seria persaingan amar UKM pelaminang, dan
Tingkunean operasional (Posisi bersaing, profii pelanggan, reputasi dimata pemasok dan knedstor, dan
kemampuan menarik SOM). Serta mengidentifikasi lingkungan Internal vange terdin dur Pemasaran,
Produksi, S0, dun Kewangan, Date vang, diperiukan dalam penelitian diperoleh dori hasil wawancin
densan pemilik UKM dan Kossioner kepada empat reponden manajemsn terkait seperti pemilik,
koordinutor lamin dan orgen, ketua orgen, don ketue lamin. Analisis duta mengguniskan analiziz EFE,
[FE. IE, SWOT dan O5PM, Dari hasil analisis, menenjukkan babhwa UM Yurar Pelamman
schaiknva melakukan strsegi pengembangan produk. penetrast pasar, dan pengembangan pasar.
Strategi pengembangan produk denean care memungulkan produk basu yang unik yang beda dari |
pesaing, kemudiam peneteasi pasar dengan melakukan promosi pasar seperli redio focal. imerser dan
donztor pade acars kepariwisataan, dan sirategi pengembangan pasar dengan miemperluns peimasaran
ke luar kabopaten pesisic selatan. Penclitian ini memberikan implikisi rencana strsegi piada UEM
Yumara Pelaminan dan dengan tetap memperhatikan tren vang sedang berkembang,
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BABI

PENDAHULUJAN

1.1 Latar Belakang Masalah

Indonesia merupakan negara berkembang yang berpenduduk  paling
banyak ke 4 di dunia, setelah Negars China, India, dan Ameriks, dengan jumlah
pendudok lebih kurang sebesar 240 juta jiwa, Scbapai Negara berkembang,
Indonesia juga tak luput dari permasalahan kesejahteraan dan kemiskinan
penduduk. Berita resmi statistic BPS. jumlah penduduk miskin (penduduk dengan
pengeluaran per kapita per bulan di hawah Garis Kemiskinan) & Indonesia pada
Maret 2010 mencapal 31,02 juta. Jumlah penduduk miskin ini tersebar di 33
propinsi di Indonesia, yang mana salah satu propinsinva adalah Sumaters Barat.
Menurut data BPS Juli 2010, Jumlsh penduduk miskin Sumatera Barat pada
Maret 2010 adalah sebanyak 4300024 penduduk.

Berdasarkan data BPS vang dapat dilihat pada lampitan 1 bahwa jumlah
penduduk miskin di dserah perkotaan selalu berkurang dari tahun ke tuhun,
Sedangkan untuk daerah perdesaan jumlah penduduk miskin lebih fluktoatit vang
vang cenderung meningkal seperti pada tahun 2009 ke 2010. Sehingea hal
lersehut dapat mempengarehi jumlah penduduk miskin di Sumatra Barat kareng
sebagian besar penduduknya masih tinggal di daerah perdesaan.

Peningkatan jumlah penduduk miskin di daerah pedesaan ini salah sate

envehabnyva adalah  banvaknva pencaneeuran akibat  sedikilnva  lapane
b b, J k i 2



pekerjaan. Masalah penganguran muncul karena terjadi ketimpangan antara
jumlah angkatan ketja dengan lapanpan kera yang tersedin. Usaha Kecil
Menengah (UKM]) dinilai merupakan solusi vang baik dalam membuka lapangan
kerja di pedesaan sehingga dapat mengurangi jumlah penpangguran. Apalag
URM tahan terhadap krisis seperti yang diutarakan Mudradjad Kuncoro dalam
Harian Bisnis Indonesia pada tanggal 21 Oktober 2008 vang mengemukakan
bahwa UKM terbukti tahan terhadap krisis dan mampu swrvive, karena lidak
memiliki utang luar negerd. tidak banyak utang ke perbankan vang dianggap
unbankable, serta yang paling penting menpgunakan input lokal.

Berdasarkan data BPS, hasil sakemnas, Aguslus 2008 pada lampiran 2
vang memperlihatkan babwa  jumlah pengangguran paling banyak di pedesaan
atas kabupaten di Sumalera barat adalah kabupaten Pesisic Selatan dengan
Jumlah pengangguran 15761, Oleh karena UKM merupakan solusi vang baik
untuk mengalasi pengangouran terutama bagi masyarakat pedesaan maka penulis
ingin menerapkan  sirategi  bisnis  untuk  mengembangkan  UKM dengan
merumuskan strategi bisnis pada salah saty UKM yang ada di Pesisir Selatan.
seperll salah satunva Usaba Kecil Menengah Yunara Pelaminan vang ada i

painan ibu kota kabupaten Pesisir Sclatan.

Yunara Pelaminan ini bergerak di bidang produk dan jasa untuk resepsi
pernikahan masyarakat suku Minangkabau, UKM ini layak dikembangkan dan
dirumuskan strateginya mengingal pemiliknyva merintis UKM ini dad nol selama
kurang lebih 23 1ahun sejak tahus 1985 ketika UKM ini masih merepakan salon
ecantikan, UKM ini merupakan market leader di masa jaya nya sejak tahun

1985 sampai tabun 1995 dari ketika UKM ini masib merupakan salon kecantikan
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6.1

BAB VI

PENUTUP

Kesimpulan

Ferdasarkan hasil analisis vang dilakukan terhadap sspek eksternal dan internal

Yunara pelaminan, maka kesimpulan yang dapat diambil dari penelitian ini

adalal:

a,

vunara Pelaminan vang berlokasi di Painan ini merupakan usaha pelaminan
vang berperak di bidang produk dam jasa untuk memeriahkan resepsi
nernikahan masvarakat suku Minangkabau, dan Yunara ini merupakan usaba
pelaminan vang cukup di perhitungkan di Pesisic Selatan oleh pesaing -

pesaingnya

Pesping  terberat Yunara adalah  Citra pelaminan  dengan  perbedaan
keungeulan adalah Citra pelaminen unggul pada produknya vang baru dan
cukup banvak sedangkan Yunara pelaminan unggul pada jasanya yang
berkualitas seperti pemasangan yang baik dan rapi pada pelaminan dan

keahlian pada kevboard, penyanyi dan MC sebagal anggota orgen tunggainya

Berdasarkan analisis lingkungan eksternal dengan matriks EFE (External
Factor Evalnation) vang hasil skomya menyatakan bahwa posisi cksternal
Yunara adalah dinilai eukup kuat yaitue 3,17 vang artinya lebih besar dan rata-
rata skor matriks EFE 2.30
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