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ABSTRAK

Penelitian inl bertujuan untuk membuktikan secara empiris pengaruh komitmen organisasi dan
ketidakpastian  lingkungan lerhadap hubungan antara partisipasi anggaran dengan  senjangan
anggaran. Objek peneitian i adalah perusahaan manufakiur yang diambil secara random dan
Directory Indusiry Perusahaan di Propinsi Sumatera barat di Perpustakaan Badan Pusat Stafistik
Sumatera Barat, berjumlah 44 perusahaan. Melode penelitian ini yang digunakan adalah metode
deskriptif Alat analizis yang digunakan adalah regresi berganda dan pada perhitungannya digunakan
| 5PSS versi 11.0. Pengujian hipotesis dilakukan dengan ujian F sebesar 5 %,

Dan peneliian ini diperoleh bahwa interaksi parisipasi anggaran dengan komitmen orgarmisasi dan
ketidakpastian lingkungan berpengarub signifikan terhadap senjangan anggaran.
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BAB 1

| PENDAHULUAN

i1 Latar Belakang Masalah

e e

Salah satu komponen penting dalam perusahaan adalah anggaran. Karena untuk
=nehadapi masalah kevangan dalam perusahaan, manajemen menggunakan anggaran

chapal sistem perencanaan, koordinasi, dan pengawasan. Dengan adanva penggunaan

~cearan vang baik diharapkan manajer dapat hekerja secara efektif dan efisien.

Angearan  adalah  scbuah rencana tentang kegiatan di masa datang. vang

—engidentifikasikan kegiatan untuk mencapai tujuan. Anggaran merupakan  bentuk
ncana kegiatan dan manajer tingkat atas sampar pada tingkat bawah, Angparan
= cunakan oleh manajer tingkat atas sebagai salah satu alat untuk dapat menjelaskan
suan-tujuan  organmisasi ke dalam  dimenst  kuantitatif  dan waktu,  serta
P’.C'.'u_:k:“:rmmi]-'.asikmm}'a kepada manajer-manajer tingkat bawah sebagai rencana kerja
nesa panjang maupun jangka pendek.
1 Peran anggaran vang paling penting adalah dalam proses perencanaan dan
P:.’-__'umluliem. Perencanaan dan pengendalian mempunyai hubungan vang sangat erat.
crencanaan adalah melihat ke masa depan. menentukan kegiatan apa yang harus
cakukan untuk mencapai suatu tujuan. Pengendalian adalah melihat ke masa lalu,
Eelihat apa vang senvatanya terjadi dan membandingkannyva  dengan  hasil vang
Erencanakan schelumnya. Menurut Schifl” dan Lewin (1970). seperti vang dinvatakan
#ci Supomi dan Indriantoro (1998), anggaran adalah rencana keuangan perusahaan vang

Bounakan sebagai pedoman untuk menilai kinerja, alat untuk memaotivasi kinerja para




-

smopota organisasi, alat koordinasi dan komunikasi antara pimpinan dengan bawahan
“zlam organisasi (Kenis 1979), dan alat untuk mendelegasikan wewenang pimpinan ke
~ewahan (Hofstede 1968). Scbuah orpanisasi  membutuhkan anggaran  untuk
—enerjemahkan keseluruhan strategi ke dalam rencana dan tujuan jangka pendek dan
angka panjang (Hansen dan Mowen 1997).

Anggaran mempunyai dampak langsung terhadap perilaku manusia (Sicgel 1989),
wwrutama bagi orang vang langsung terlibat dalam  penyusunan  anggaran, Untuk
=enghasilkan sebuah angparan vang efektif, manajer membutuhkan kemampuan untuk
mempredikst masa depan, dengan mempertimbangkan berbagai faktor, seperti faktor

aokungan, partisipasi dan gayva penvusunan. Ketika bawahan memberikan perkiraan
vznp bias kepada atasan. timbul senjangan anggaran (budgetary slack). Perkiraan yang
=as ini dapal mengurangi clfektivitas angparan di dalam perencanaan dan pengendalian
swoamisas) ( Waller 1988).

Bukti  empiris  menunjukkan  adanya  ketidakjelasan  pengaruh  partisipasi
senganggaran terhadap senjangan anggaran, Hal ini disebabkan karena sering tlerjadi
wontradikst antara satu peneliti dengan peneliti vang lain. Misalnya hasil penelitian vang
= akukan oleh Camman (1976), Dunk (1993), Merchant (1985). dan Onsi (1973)
menunjukkan bahwa partisipasi dalam anggaran mengurangi jumlah senjangan anggaran,
sedangkan penelitian Lowe dan Shaw (1968), Lukka (1988), Young (1985), Ivan Budi
Sowono (1999), serta Arfan Ikhsan dan La Ane (2007), menunjukkan hasil yang
seriawanan. Penelitian mercka menyatakan bahwa partisipasi anggaran berpengaruh

“erhadap senjangan anggaran. Collins (1978) dalam penelitiannya membuat kesimpulan
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BAB Y

FENUTLUP

Kesimpulan

Penelittan ini bertujuan  untuk  melibat  pengaruh komitmen orpanmisasi dan

kKetidakpastian hingkungan  terhadap hubungan  antara  partisipasi  anggaran  dengan

senjangan  anggaran. Maka digunakan uji asumsi klasik vaitu uji normalitas, uji

multikolincaritas, setelah itu baru  dilakukan pengujian  hipiotesis  dengan  metode

Moderate Regression Analvsis (MRA).

Dar hasil pengupian yang telah dilakukan maka dapat ditarik kesimpulan sebagai

berikut ;

Partisipasi  penyusunan  anggaran  berpengaruh  secara  signifikan  terhadap
senjangan anggaran.

Setelah dilakukan pengujian, dari partisipasi penyusunan anggaran diperoleh taral
signifikan sebesar 0,009 dimana lebih kecil dari o (0.05) berarti terdapatnya
pengaruh partisipasi penyusunan anggaran terhadap senjangan anggaran. ([o]
chtolak dan Hal diterima). Hasil penelitian ini konsisten dengan penelitian vang
dilakukan Ivan Budi Yuwono (1999) dan penelitian vang dilakukan oleh Arfan
lkhsan dan La Ane {2007).

Interaksi  komitmen  organisasi  dengan  partisipasi  penyusunan anggaran
berpengaruh terhadap senjangan anggaran,

Setelah dilakukan pengujian terhadap interaksi komitmen organisasi dengan

partisipasi penyusunan anggaran diperoleh taral signifikan sebesar 0.034 dimana

L
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