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Analisis Pencrapan Sistem Akuntansi Pertanggungjawaban
iralam Penilaian Kinerja PT Semen Padang (Stwli Kasus Pada PT Semen Paddang)

ARSTRAK

Penelitian — ini bertujuan untuk  menganalisis — pencrapan sistem akuntansi
pertanggungjawaban vang diterapkan perusahaan, mengetabui kesesuaian sistem penilaian
kinerja yang diterapkan perusahaan dengan Responsibility Accounting System vang diadopsi
perusahaan. dan mengelshui kesesuaizn sistem  pendistribusizn reword vang digunakan
perusahaan dengan reward dalam Responsibilite Accounting Syseenr, Penelition dilskukan pada
BT Semen Padang yang berada pada lingkungan persaingan dan bisnis vang kompetitif dan
menggunakan akuntonsi pertanggungjowaban sebapai alat pertanggungjawaban bagi masing-
masing unit organisasinya,

Hasil dari penelitian ini adalah T Semen Padang telah mengadopsi sistem akuntansi
pertanpgungjawaban berbasis fungsi yang menekankan pengendalisn dan pertangeungiawaban
pada aspek kevangan. Sistem skuntansi pertanggungjawaban ini tidak memadai lagi digunakan
pace lingkungan bisnis perusahaan vang semakin kompetitit, [kuran kinerja vang dipunakan
perusahaan adalah berbasis angearan fungsional. Perusahaan ini mengeunakan penilaion kinerja
korporat yang berbasis Balawee Scorecard telapi fokus penilaisn kineria pada perspektif
keuangan, Sistem reward pada perusahaan diberikan berdasackan pencapaian kinerja korporat
ukan Kinerja per-cenver. sehingga reward untuk manajer dan karvawan diberikan secars merata,
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BARI

FENDAHULUAN

1.1, Latar Belakang Masalah

seliap peruszhaan mempunyai lejuan yang akan dicapai, baik seperti
memperoleh laba yang maksimal, mempertahankan kelangsungan hidup dan
meningkatkan perfumbuhan  perusahaan, maupun menciptakan  kescjahteraan
anggeta masyarakat. Dalam usaha untuk mencapai Wwjuannya, setiap perusahaan
senantiasa berusaha untuk meningkatkan efcktifitas mavpun cfisiensinya. Agar
dapat mewujudkan kendisi perusabasn vang sehat dan mencapai tujuan,
perusahaan harus bisa mengkoordinasikan segala kegiatannya, Oleh karena itu,
strategn manajemen sangat mutlak dibutuhkan. Strategi merupakan perencanaan
yang besar dan menetapkan secara umum kearah mana orpanisasi bergerak vang
dimginkan manajemen puncak,

Perusahaan dapat memastikan apar strateginya dapat terlaksana secara
efektif’ dan efisien dengan melakukan suatu proses vyang  disebut dengan
pengendalian manajemen. Informasi akuntansi pertanggungjawaban merupakan
informasi yang penting dalam proses pengendalian manajemen karena informasi
tersebut menekankan hubungan antara informast kewangan dengan manajer vang
bertangpungjawab  terhadap  perencanaan  dan  pelaksanaannva.  Informasi
akuntansi pertangpungjawaban merupakan informasi aktiva, pendapatan, dandatau
biava yang dihubungkan dengan manajer yang bertangpung jawab atas pusat
pertanggungjawaban  lertentu. Dengan  demikian,  informasi akuntansi

pertanggungiawaban merupakan dasar untuk menganalisis kinerja manajer dan




sckaligus unk memotivasi para manajer dalom melaksanakan rencana mercka
wang dituangkan dalam anggaran masing-masing.

Sistem akuntansi manajemen memainkan peranan vang penting dalam
mengukur lindakan dan hasil serta dalam mendefinisikan pengharpaan yang akan
diterima olch para individu. Peranan ilah wvang disebut dengan  akuntansi
pertanggungjowaban  dan  merupakan  alat  fundamental  dad pengendalian
manajerial. Oleh karena ito, sistem akuntimsi vang cocok digunakan sebapal alat
pengendalian adalah sistem akuntansi pertangeungjawaban,

Pama fop management vang memimpin sebuah perusabamn yang sedang
bertumbuh biasanya menciptakan wilayah tanggung jawab vang disebut dengan
pusal pertanggungjawaban, serta menugaskan seorang manajer untuk memimpin
pusal pertanggungiawaban tersebut. Pusal pertangpungiawaban (responsibiling
ceafer) adalah suatu segmen bisnis yang manajernya bertangpung jawab terhadap
pengaturan  kegiatan-Kegiatan  tertentu.  Akuntansi  pertanggungiawaban
(responsibility accownting) merupakan sistem vang mengukur berhagai hasil yang
dicapai oleh setiap pusat pertimgeungjawaban menunat informast vang dibutuhkan
oleh para manajer,

Akuntansi pertanggungiawaban sebenarnva timbul sebagai skibat adanyva
wewenang vang diberikan dun bagaimana mempertangeungiawabkannva dalam
bentuk suntu Japoran tertulis,  Akuntansi perlangaungjawaban vang baik pada
suatu perusahann harus ditetaphan sistem pendelegasian wewenang secarn legas,
karenq dart wewenang ini akan menimbulkan adanya langgung jawabh, Menurut
akuntansi pertanggungiawaban, evaluasi terhadap kinerja setiap pusal tangoung

Jawab didasarkan pada segala aktivitas vang dapat dikendalikan secara langsung
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PENLTLP

5.1 Kesimpulan

PT Semen Padang telah  menetapkan  sualu  sistern  akuniansi
pertangpungiawaban vang akan digunakan untuk menilai kinera setiap unit-unit
organisasi vang berada di lingkungan perusabasn, PT Semen Padang telah
memilih untuk menerapkan akuntansi pertangpungjawaban berdasarkan fungsi
(Fungtional  Based-Responsibiling Accounting).  Berdasarkan  penelitian  dan
pengamatan terhadap elemen-elemen inti sistem akuntansi perlanggungjawazban
dan keadaan lingkungan bisnis perusahaan, penulis melihat adanya beberapa
perbedasan antara Sistemn Akuntansi Perlanggungjawaban ving diterapkan 1'7
Hemen Padang dengan penerapan vang sesuai dengan teori, yaitu;
o Sistem  akuntansi pertangpungjawaban  berdasarkan fungsional cocok
unluk diterapkan pada organisasi bisnis yang beroperasi di lingkungan vang stahbil
dengan produk dan proses produksi yang standar serta tingkat persaingan rendal,
Sedangkan PT Semen Padang pada saat ini merupakan organisasi bisnis yang
beroperasi i lingkungan yang dinamis dengan perubahan yang eepat dan
persaingan yang cukup ketat. Sistem akuntansi pertangeungjawaban vang dipilib
perusahaan, yaitu Fungrional Baved Responsibility Aceounting System sudah tidak
sesual lagl dengan keadaon lingkungan bisnis dun persaingan perusahaan vang
sernakin kompelitif,
A4 Pada Fungtional Based Responsibilin Accouniing System, ukurean kinerja

vang diletapkan dan diukur adalah berbasis anggaran dengan pechitungan biaya
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